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1. OBJETIVO

O presente Relatério tem como objetivo apresentar o Plano de Negécios e a Estratégia de
Longo Prazo das empresas publicas DME Distribuicdo S.A. - DMED (“DMED”), DME
Energética S.A. - DMEE (“DMEE”), DME Pocos de Caldas Participacdes S.A. - DME (“DME”),
doravante denominadas em conjunto Empresas DME, em atendimento ao disposto no artigo
23, 8 1°, da Lei Federal 13.303/2016.

2. CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS DME

A DME Distribuicdo S.A. - DMED é uma empresa publica, transformada com base na Lei
Complementar Municipal n® 111, de 26 de mar¢o de 2010, sob a forma de sociedade anénima
de capital fechado, com sede no Municipio de Po¢os de Caldas - MG, tendo como objeto
social a exploracdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica e do servigco publico
de geracdo de energia elétrica destinada, exclusivamente, ao atendimento ao seu mercado

cativo, nos termos e limites estabelecidos pelo inc. Il, do § 6°, do artigo 4° da Lei n°® 9.074/95.

A DME Energética S.A. - DMEE, por sua vez, € uma empresa publica transformada com base
na Lei Complementar Municipal n® 111 supracitada, sob a forma de sociedade andnima de
capital fechado, com sede no Municipio de Pocos de Caldas - MG, tendo como objeto social
a exploracéo da atividade econémica de geragéo, comercializagédo e transmisséo de energia,
bem como a realizacdo de outras atividades correlatas, inclusive mediante a prestacdo de
servigos, direta ou indiretamente, a consumidores livres e especiais, assessorando-os em
processos de migracdo do ambiente cativo para o ambiente de contratacdo livre, na compra
e venda de energia elétrica e na sua representacédo perante a Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica - CCEE.

Ja4 a DME Pocos de Caldas Participagbes S.A. - DME também é uma empresa publica
constituida com fulcro na Lei Complementar Municipal n® 111, de 26 de margo de 2010, sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, tendo como Unico acionista 0 Municipio de
Pocos de Caldas. A empresa atua como holding, tendo como objeto social gerir e executar a
politica energética do Municipio de Pogos de Caldas, bem como explorar atividades correlatas
ou associadas, inclusive mediante a prestagdo de servicos, direta ou indiretamente. A DME
possui participacao direta nas subsidiarias integrais DME Distribuicdo S.A. - DMED e DME
Energética S.A. - DMEE.

Desta forma, o organograma das Empresas DME € assim representado:
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Cada uma das Empresas DME possui a seguinte estrutura de Governanca Corporativa,

abaixo descritas:

[ ASSEMBLEILA GERAL ]
4[ COMNSELHO FISCAL ]

{ COMITE DE AVALIACAD ESTATUTARIO ]

[ COMNSELHO DE ADMINISTRACACD ]

COMITE DE AUDITORLA ESTATUTARIO

AUDITORLA INTERMA ]7

[ DIRETORLA ]

COORDEMACAD DE COMPLIAMNCE E
GESTAD DE RISCOS CORPORATIVOS

« Assembleia Geral: E o 6rgéo soberano da Companhia e ocorre, ordinariamente, nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre

gue o0s interesses sociais exigirem, nos casos previstos em lei e no Estatuto Social.
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« Conselho de Administrac&o: E o 6rgéo deliberativo da Companhia, determinando as
diretrizes gerais para seus negocios, de modo a buscar o cumprimento de seu objeto
social e decidir sobre questdes estratégicas, tendo como missao proteger e valorizar o

patriménio da Companhia e maximizar o retorno de seu investimento.

« Conselho Fiscal: E o 6rgéo independente do Conselho de Administracéo e da Diretoria,
gue visa a fiscalizacdo dos atos dos administradores, manifestando-se sobre diversas

matérias, além de apurar possiveis desvios e irregularidades.

o Comité de Auditoria Estatutario: Objetiva assessorar o Conselho de Administracdo em

assuntos relacionados a conformidade, riscos, auditorias e demonstrac¢des financeiras.

« Comité de Avaliacdo Estatutério: Assessora o Chefe do Executivo do Municipio de
Pocos de Caldas na indicacéo e avaliagcdo dos componentes dos 6rgaos estatutarios das
Empresas DME (Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria e Comité de
Auditoria Estatutério), verificando a conformidade do processo aos preceitos legais,
estatutarios e normativos da companhia, além de auxiliar nos processos de avaliacdo

anual de desempenho dos membros dos referidos orgéos.

. Diretoria Executiva: Orgdo executivo de administracio, competindo-lhe a execugdo das
diretrizes e politicas definidas pelo Conselho de Administracdo e os negdcios da

Companhia, visando o cumprimento de seu objeto social.

« Compliance e Gestdo de Riscos Corporativos: Area responsavel pela conformidade

com normas legais e regulatérias, bem como a gestao dos riscos corporativos.

« AuditoriaInterna: Setor responsavel pela avaliacao e testes das atividades de controle,
permitindo ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria, a Diretoria e ao
Conselho Fiscal aferir o cumprimento de normas e regimentos, bem como a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracgéo, classificacéo, registro e divulgacao

de eventos e transa¢des com vistas ao preparo de demonstracdes financeiras.

J& as diretorias sdo estruturadas da seguinte forma:

» DME Distribuicdo S.A. - DMED

. Diretor Superintendente
. Diretor Técnico

o Diretor Administrativo-Financeiro

» DME Energética S.A. - DMEE
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. Diretor Superintendente
. Diretor Comercial Financeiro

« Diretor Técnico

» DME Pocos de Caldas Participacdes S.A. - DME

« Presidente
« Diretor Administrativo-Financeiro

. Diretor de Novos Negocios

Nos termos do artigo 66-A da Lei Complementar Municipal n°® 111/2010, os membros eleitos
para o Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Avaliagcao
Estatutario e Conselho Fiscal da DME séo eleitos para composi¢do dos respetivos 6rgaos

das empresas DMED e DMEE, sem cumulag&o de vencimentos.

O Diretor de Novos Negécios e o Diretor Administrativo Financeiro da DME séo,
obrigatoriamente, eleitos dentre os diretores das empresas DMED ou DMEE, sem cumulacdo
de vencimentos; e o Diretor Técnico da DMED é eleito como Diretor Técnico da DMEE, sem

cumulacéo de vencimentos.

4. DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED

4.1. UNIDADES DE NEGOCIO

A DMED realiza seu objeto social mediante a exploracdo direta das seguintes unidades de
negécios de geracao:

ATO AUTORIZATIVO /REGISTRO POTENCIA REGIME DE

INSTALADA EXPLORAGCAO

Represa Lindolpho Pio da

X o = s = s
Silva Dias (Cip6) Resolucao n° 195 de 25/06/1998 N&o aplicavel N&o aplicavel

Contrato de Concessao de Geragao n°

1 * %k . . .

UHE Machadinho 009/1997 1.140 MW Servigo Publico
-1 3 (o]

UHE Walther Rossi (Antas II) 2;123;0 de Concessdo de Geragdo n 16,5 MW Senvico Pablico

*Reservatorio de regularizacdo de vazdo das centrais hidrelétricas a jusante.

**Mediante participacéo no Consoércio Machadinho, correspondente a 2,902024%.

No segmento de distribuicdo de energia, a DMED realiza seu objeto social atendendo 86.027

consumidores, sendo, deste total, 85.984 consumidores cativos, através dos ativos abaixo:

SUBESTACOES DE FORCA

Ativo N°. de Tenséo de Poténcia Instalada Data de
Transformadores | Operacéo (kV) (MVA) Energizacéo
SE Interligagcéo 2 138/69/13,8 50 (2 X 25) dez/2002
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SE Saturnino 3 138/13,8 75 (3 X 25) dez/2007
SE Osorio 2 69/13,8 33 (2 X16,5) abr/2010
Ativo Quantidade

Rede aérea (138/ 69/ 13,8/ 0,220/ 0,127kV) 1.595,97 KM

Rede subterranea (13.8/0,220/0,127 kV) 51,34 KM

Transformadores de Distribuicdo Proprio / Alugado 3.134

Transformadores de Distribuicdo Particular 207

Linha de Distribuicao (69 kV) 20,34 KM

Linha de Distribuicao (138 kV) 26,97 KM

Esta em fase de conclusdo, com inauguracdo em 23/12/2024, a Subestacdo Distrito
Industrial (50 MVA — 138/13.8 kV), destinada ao atendimento e refor¢o das cargas da Zona
Oeste, Zona Sul e Distrito Industrial.

4.2 MERCADO

Sob a ética da venda de energia, espera-se para 2025 e os proximos anos, uma dinamica
marcada pelo crescimento vegetativo, com retomada gradual do aquecimento da economia.
O setor industrial, com a retomada do crescimento da economia, tem indicativos de novos
investimentos que ocasionardo aumento de demanda e consumo de energia elétrica,
principalmente no mercado livre.

Tal fator ensejard, por consequéncia, a necessidade de realizagdo de investimentos em
infraestrutura pela DMED, mediante a ampliacdo e construcdo de linhas de distribuicdo e
subestacdes.

A populagdo da area de concessdo devera continuar crescendo mantendo a tendéncia

observada no passado com um crescimento vegetativo do consumo.

Acredita-se na retomada do crescimento e do consumo de energia, entretanto o mercado
cativo deve ser afetado negativamente pela migracdo de consumidores, diante da

flexibilizacdo da legislagdo setorial e também da ampliacdo da Geragao Distribuida.

Ainda, espera-se que 0 consumo cativo de energia na area de concessao para 0 proximo ano

se mantenha préximo ao ano de 2024, conforme se observa no quadro:

: . . . 2025
DESCRICAO jan/25 fev/25 abr/25 jun/25 jul/25 ago/25 dez/25 (MWh)

Mercado Cativo

Total (MWh) 24.485,58 24.022,10 23.422,78 24.238,95 24.582,09 24.041,70 22.713,74 24.714,01 24.458,89 24.681,58 25.652,89 25.324,90 292.339,19
Residencial 12.757,13 12.719,01 12.316,77 12.441,91 12.970,72 12.800,12 12.051,50 13.352,65 13.198,16 12.921,51 13.365,08 13.017,68 153.912,24
Industrial 1.994,21 1917,66 1.824,78 2.007,47 198106 1.964,69 191884 2.003,79 200385 2.093,09 205225 2.078,07 23.839,79
Comercial 6.405,58 6.138,84 6.180,06 6.28545 6.064,29 595329 557188 6.001,69 6.006,64 6.35491 6.893,61 6.961,86 74.818,10
Rural 428,30 409,68 402,51 411,71 447,16 479,38 431,26 477,19 419,87 437,56 454,80 429,87 5.229,29
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Pl]bli(l?op-POder 431,87 41452 41885 42460 407,54 39831 371,31 402,34 399,16 42328 45855 461,03 501145
P -
lluminagao 111852 111499 104399 128424 137488 114084 109594 113419 113999 1.09498 115648 1.119,28 13.818.33
Pdblica
papiny SeTe 126950 122978 1160,16 1.302,43 125852 122913 120042 126454 121590 127671 119276 117823 14.778.18
cP- 80,38 77,62 75,64 81,04 77,91 75,94 72,58 77,61 75,32 79,54 79,36 78,88 931,83
Consumo Proprio
Livres 25.886,74 25.886,74 25.88674 25.886,74 25.886,74 25.886,74 2588674 25.88674 25.886,74 25.886,74 25.886,74 25.886,74 310.640,91

4.3. PRECIFICACAO

As tarifas de energia elétrica sdo valores homologados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, suficientes para a distribuidora cobrir seus custos gerenciaveis (Parcela A),
gue incluem Encargos Setoriais, Custo de Compra de Energia, Custos de Conexéao e Uso das
Instalagc6es de Transmissao e/ou Distribuicdo de Energia Elétrica e Receitas Irrecuperaveis;
e 0s custos gerenciaveis (Parcela B), que englobam os Custos Operacionais e de Capital
eficientes, inclusive as despesas de depreciacdo. Além disso, as tarifas sdo suficientes para
a adequada prestacéo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica e manutengdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo de distribuicéo.

Anualmente, a ANEEL realiza o procedimento de Reposicionamento Tarifario da distribuidora
gue compreende os seguintes mecanismos: Reajuste Tarifario, Revisdo Tarifaria Ordinaria e
Revisdo Tarifaria Extraordinaria. Todos estes mecanismos estdo previstos nos
Procedimentos de Regulagao Tarifaria - Proret, aprovados pela ANEEL.

O Reajuste Tarifario ocorre anualmente (exceto em anos onde € feita a Revisdo Tarifaria
Ordinaria) na data de aniversario da distribuidora que, para a DMED é 22 de novembro, e
segue 0 exposto no Modulo 3 do Proret. No Reajuste Tarifario, a Parcela A é calculada
considerando as condi¢des vigentes na data do reajuste; e a Parcela B é atualizada pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA menos o fator X[1], subtraidos os

valores de Ultrapassagem de Demanda, Excedente dos Reativos e Outras Receitas.

O processo de Revisao Tarifaria Ordinaria, cujo rito esta previsto no modulo do Proret, ocorre
a cada 5 anos, conforme o 6° Termo aditivo ao contrato de concesséo n° 48/99 da DMED
(sendo a Ultima reviséo tarifaria realizada em 22 novembro de 2020), e nele é calculada a
Receita Requerida da distribuidora, que é a soma da Parcela A e da Parcela B. Neste
procedimento, a Parcela A é calculada conforme condi¢Bes vigentes a época da revisdo. Ja
a Parcela B é recalculada, levando em consideragcdo o Custo Anual dos Ativos - CAA, os
Custos de Administracao, Operacédo e Manutencéo - CAOM, fatores de ajuste e mecanismos
de incentivo a qualidade e subtraidos os valores de Ultrapassagem de Demanda, Excedente

dos Reativos e Outras Receitas.

[ O Fator X tem por objetivo primordial a garantia de que o equilibrio estabelecido na revisao tarifaria entre receitas e
despesas eficientes seja mantido nos reposicionamentos tarifarios subsequentes. Isto ocorre por meio da transferéncia
ao consumidor dos ganhos potenciais de produtividade do segmento de distribuicdo de energia elétrica.
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O Custo Anual dos Ativos é composto pela Remuneracgéo de Capital, Quota de Reintegracao
Regulatoria e Custo Anual das Instalagcdes Mdveis e Iméveis - CAIMI. Todos estes valores
séo dependentes da Base de Remuneracao Regulatéria - BRR da distribuidora, ou seja, todos
ativos que esta possui. A BRR é atualizada, com laudo de instituicdo independente, 6 meses
antes da data da Revisédo Tarifaria. Para o calculo da Remuneracédo de capital é considerado
o Custo Médio Ponderado de Capital Real Antes dos Impostos (WACC) de 11,08%]2].

Ja o Custo Administrativo de Operacao e Manutencgdo - CAOM é calculado de acordo com o
submédulo 2.2 do Proret e para fins de revisdo tarifaria, correspondem aos custos com
Pessoal, Materiais, Servico de Terceiros, Outros Custos Operacionais, Tributos e Seguros

relativos a atividade de Distribuicdo e Comercializagdo de energia elétrica.

Para este célculo, a ANEEL busca definir o nivel eficiente de custos para execug¢édo dos
processos, de acordo com as condigbes previstas nos contratos de concessdo e
regulamentacdo, assegurando uma prestacao de servigo adequada e que os ativos manterao
sua capacidade de servigo inalterada durante toda a sua vida Util. A identificacdo do nivel
eficiente de custos € obtida pela comparacao entre as distribuidoras por meio de um método

de benchmarking que leva em consideracéo os atributos de cada concessionaria.

ApOs a definicdo da Receita Requerida na Revisdo, € feita a abertura tarifaria, onde séo
definidas as tarifas entre os subgrupos, classes e subclasses tarifarias, de acordo com as

modalidades e os postos tarifarios.

Por fim, o procedimento de Revisdo Tarifaria Extraordinaria pode ser adotado a qualquer
momento pela ANEEL, a pedido da distribuidora ou por iniciativa da propria agéncia, quando
algum evento provocar significativo desequilibrio econdmico-financeiro da concessao de
distribuicao. O rito de admissibilidade da Revisao Extraordinaria estd descrito no submaédulo
2.9 do Proret.

Conforme os procedimentos descritos acima, no ano de 2025 ocorrera o processo de Revisdo

Tarifaria Ordinaria e no ano de 2026 a DMED passara por Reajuste Tarifario.

4.4, CONTINGENCIAS

Decisdes adversas em processos administrativos e/ou judiciais em que a Companhia é parte
poderéo afetar negativamente seus negécios e resultados operacionais. A Companhia é parte
em processos administrativos e judiciais, na esfera civel, trabalhista e fiscal, que sao

ajuizados no curso habitual dos seus negdcios.

I Conforme Submédulo 2.4 do Proret
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As demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 incluem reservas atinentes a processos judiciais no valor total de
R$ 48.016.173,90, concernentes a prejuizos provaveis e razoavelmente estimados, incluidas

as despesas que a Companhia podera incorrer no que se refere aos litigios pendentes.

As provisGes para contingéncias foram constituidas pela Administracdo, com base em
avaliacdo dos riscos nos processos em que a Companhia tenha probabilidade de perda

provéavel, na opinido de seus assessores juridicos.

A fim de afastar ou mitigar o risco decorrente de tais contingéncias, vém sendo adotadas as
seguintes acdes:
. Contratacdo de escritorios de advocacia especializados nas matérias de maior
complexidade e relevéancia;
. Acompanhamento assiduo e frequente dos processos, para realizagdo tempestiva das
devidas manifestacdes processuais; bem como atualizacdo dos valores contingenciados;
- Realizacdo de depdsitos judiciais, visando garantir o cumprimento da execucao, em caso
de perda da acéo; e
. Adocdo de préticas preventivas, a fim de evitar ou mitigar os fatos ensejadores de
eventuais novas acdes judiciais / administrativas.

5. PLANO FINANCEIRO DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED

5.1. PREMISSAS MACROECONOMICAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO
DO ORCAMENTO DE 2025

Para elaboracdo do orcamento de 2025, foram utilizadas como premissas macroeconémicas
as projecdes econbmicas de longo prazo elaboradas pela equipe econémica do Banco

Bradesco S.A., divulgadas através do seu portal “Economia em Dia”.

Para a aquisicdo de materiais e contratagdo de novos servicos adotou-se a aplicagdo, para
correcéo de precos, do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, com uma
estimativa de realizacdo de 3,97% para o exercicio de 2025. Para correcdo dos contratos
vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado (IPCA e IGP-M), os quais possuem

estimativa de realizacdo, para o exercicio de 2025, de 3,97% e 4,00%, respectivamente.

Para os contratos de compra e venda de energia sao utilizados os indices, conforme o caso,

pactuados em seus respectivos contratos, podendo alternar entre o IPCA e o IGP-M.
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5.2. ORCAMENTO DE RECEITAS

DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED

ORCAMENTO DE RECEITAS - 2025
Fornecimento de energia elétrica

297.519.564,97

Energia elétrica de curto prazo 4.177.795,08
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 9.734.160,54
Doag6es, contribuicdes e subvengdes vinculados ao servigo concedido 17.553.419,04

Outras Receitas Operacionais

10.894.844,73

Receita Financeira

Total

5.3. ORCAMENTO DE DESPESAS

11.382.016,22
351.261.800,58

DME DISTRIBUIGAO S.A. - DMED
ORCAMENTO DE DESPESAS - 2025

DETALHE 293.967.342,24
Energia Comprada para Revenda 53.032.194,30
Encargos de Transmissao, Conexao e Distribuicao 28.201.642,77
Pessoal 37.775.894,13
Materiais 1.763.039,15
Servicos de Terceiros 20.515.113,87
Arrendamento e Aluguéis 42.960,00
Seguros 37.500,00
Doacdes, Contribuicbes e Subvencdes 2.398.242,25
Provisao 1.801.788,46
Tributos 95.570.830,01
Gastos Diversos 1.982.410,00
RGR 23.977,67
PEE 2.117.051,31
CDE 45.492.924,55
P&D 1.286.510,55
CFURH 1.553.704,81
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL 371.558,40

5.4. PLANO DE INVESTIMENTOS - 2025 a 2029*

As fontes de recursos para realizacdo dos investimentos abaixo demonstrados (usos) serédo

oriundas de capital proprio da DMED, assim considerados os recursos financeiros

provenientes da realizacdo de seu objeto social, j& disponiveis em caixa e aqueles que

ingressarem ao longo dos anos de realizagdo dos respectivos investimentos.

1 Apresenta-se orcamento de investimentos quinquenal da DMED, em atendimento ao disposto na Resolugdo Normativa

ANEEL n° 948/2021, aplicavel exclusivamente as distribuidoras de energia elétrica.
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D RIB AO DMED
PLANO D 0 029

Projeto 2025 2026 2027 2028 2029

Il\lllodermza(;ao limpa grades da PCH Walther Rossi - Antas 100.000,00

Modgrmzagao nos retificadores 1 - 2 - 3 da PCH Walther 500.000,00

Rossi - Antas Il

_Sxtrjlfg;ullf;ao dos Bancos de Baterias da PCH Walther Rossi 170.000,00

Substituicdo IHM dos paineis de prote¢éo e controle da PCH

Walther Rossi - Antas |l 236.000,00

Geracéo Total 1.006.000,00

Aquisicdo de Medidores Inteligentes 1.500.000,00

Smart Grid - Servicos de Implantacéo do Projeto 1.320.000,00

Substituicdo de Concentradoras 700.000,00

Projeto E.XEClJtIVO Instalagdo de Terceiro Transformador na 150.000,00

SE Interligacdo

Construcdo da LD 69 KV para atender a Ferrero Roche 5.000.000,00

Construgdo de um Bay de Linha em 69 KV na SE Osoério 3.500.000,00

para atender a Ferrero Roche

Anel Oeste - 138 KV - Fundiario 1.110.000,00 1.120.000,00

LT Ferrero Roche - 69 KV - Fundi&rio 610.000,00

Anel Oeste 138 KV - Projeto Executivo LD (SE DI/SE SAT) 350.000,00

SE Distrito 138 KV - 2 X 25 MVA 600.000,00

Construgdo L11 100.000,00

Anel Oeste - 138 KV — Construgdo — LD 138 kV 6.600.000,00 | 10.000.000,00

Anel Oeste - 138 KV — Construcéo de Bays de Linha 138 kV 5.000.000,00

SE Zona Sul — Projeto Executivo 500.000,00

SE Zona Sul — Construgcéo 19.000.000,00

Distribuicdo Total 14.940.000,00 7.720.000,00 | 15.000.000,00 500.000,00 | 19.000.000,00

Construcdo e Melhoria de Redes 7.104.000,00 7.416.576,00 7.653.906,43 7.883.523,62 8.120.029,33

Projetos e Constr. Elétricas Total 7.104.000,00 7.416.576,00 7.653.906,43 7.883.523,62 8.120.029,33

Aquisicao de Novos Equipamentos para Substituicdo

Equipamentos de Ar Condicionado danificados das 140.000,00

Subestacdes, Usina Antas |l e Laboratério

Projetos e Constr. Civil Total 140.000,00

Mobiliario 110.000,00

Gestédo Total 110.000,00

Materiais para ODI's 16.074.792,00 | 15.216.083,85| 15.702.997,50 | 16.174.087,42 | 16.659.310,05

Almoxarifado Total 16.074.792,00 | 15.216.083,85| 15.702.997,50 | 16.174.087,42 | 16.659.310,05

Aquisicao de equipamentos de informatica 142.000,00 400.000,00 480.000,00 2.060.000,00 80.000,00

Tecnologia da Informacéo Total 142.000,00 400.000,00 480.000,00 2.060.000,00 80.000,00

Aguisicdo de veiculos 600.000,00 400.000,00 400.000,00

Frotas Total 600.000,00 400.000,00 400.000,00
ota era 40 6.792,00 0 659,8 9 6.903,9 6.6 6 04 44 9 9,38

5.5.

DME DISTRIBUI

S.A. - DMED

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$) - 2025
Receita / Ingresso (a)

PROJECAO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE

328.984.939,62

Tributos (b)

-91.717.590,17

Encargos - Parcela "A" (c)

-49.980.874,22

Receita liquida / Ingresso liquido (a - b - c) (d)

187.286.475,22

Custos néo gerenciaveis - Parcela "A" (e)

-80.568.232,81

Resultado antes dos custos gerenciaveis (d - e) (f)

106.718.242,41

Custos gerenciaveis - Parcela "B" (g)

-73.385.801,49

Outras receitas operacionais (h)

10.894.844,73

Outras despesas operacionais (i) -4.315.358,39
Resultado da Atividade (f- g + h - i) (j) 39.911.927,27
Resultado Financeiro (1) 1.119.214,32

Resultado liquido do exercicio

Resultado antes dos impostos sobre os lucros (j + 1) (m)

41.031.141,59
34.191.214,81
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6. DME ENERGETICA S.A. - DMEE

6.1. UNIDADES DE NEGOCIO

A DMEE realiza seu objeto social mediante a exploracéo direta das seguintes unidades de
negocios:

REGIME DE TIPO DE POTENCIA GARANTIA

ENERGIA INSTALADA FISICA

Producéo Incentivada | Sudeste / Centro
PCH Padre Carlos Independente 100% Oeste 7,8 MW 4,07 MWm
UHE Pedro Affonso Junqueira - Antas | Cotas d,e .Garantla Convencional Sudeste / Centro 8,78 MW 5,16 MWm
Fisica Oeste
UHE Salto Pilao* Producdo Convencional Sul 191,89 MW 108,40 MWm
Independente
. . . Incentivada | Sudeste / Centro
CGH José Togni Registro 50% Oeste 0,72 MW 0,41 MWm
CGH Ubirajara Machado de Moraes Registro Incentivada | Sudeste / Centro 0,8 MW 0,72 MWm
50% Oeste

*Usina hidrelétrica explorada diretamente pela DMEE, através de participagdo correspondente a 20% no Consércio
Empresarial Salto Pildo.

Ademais, a DMEE realiza a exploracao indireta das seguintes participacdes acionarias em

sociedades de propdsito especifico:

PARTICIP. REGIME TIPO DE POTENCIA GARANTIA
ATIVO ACIONARIA | EXPLORACAO ENERGIA SUBMERCADO INSTAL. FiSICA
. UHE ~
Energética Barra Barra 8,82% . Producao Convencional Sul 690MW 356,00 MWm
Grande S.A. independente
Grande
Serra do Falcéo UHE Producéo Sudeste / Centro
. Salto 11,01% . ¢ Convencional 212,58 MW | 174,50 MWm
Energia S.A. Pildo independente Oeste

RIS pSellySeS SUBMERCADO EXTENSAO TENSAO

ACIONARIA EXPLORACAO

Linha de Transmissao SE

Campos novos, SE Barra 14.38% Servigo Publico
Grande, SE Lagoa Vermelha 2, ' de Transmisséo
SE Santa Marta

Sul 189km 230kV

6.2. MERCADO

A DMEE, na qualidade de geradora e comercializadora de energia elétrica, atua no Ambiente
de Contratacéo Regulado - ACR, através de: (i) compra ou venda de energia elétrica junto a
distribuidoras de energia elétrica integrantes do Sistema Interligado Nacional - SIN, por
intermédio de mecanismos ou leildes promovidos pelos 6rgaos competentes; e (ii) venda de

energia elétrica no regime de cotas de garantia fisica.

No Ambiente de Contratacao Livre - ACL, a DMEE pode comprar e vender energia elétrica de

geradores, comercializadores, consumidores livres e especiais.
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Com o advento da Portaria n°® 465 de 12 de dezembro de 2019 do Ministério de Minas Energia,
a qual atenua, progressivamente, 0s requisitos para migragdo de consumidores cativos para
o Ambiente de Contratacdo Livre - ACL, havera um potencial aumento de migracdo de

consumidores para o ACL e consequente crescimento deste ambiente de contratacao.

Neste sentido, a DMEE devera realizar acdes junto a consumidores cativos, apresentando-
Ihes estudos de viabilidade financeira para migracdo para o ACL, com intuito de expandir sua

carteira de clientes na prestacao de servicos e no fornecimento de energia elétrica.

6.3. PRODUTOS

A DMEE podera comercializar energia elétrica convencional, especial e incentivada, em
diferentes submercados do SIN, oriundas de fontes proprias ou adquiridas de terceiros, no

regime ex-post ou ex-ant.

6.4. PRECIFICACAO

Os produtos adquiridos ou vendidos pela DMEE poderdo ser valorados a preco fixo em
R$/MWh ou com spread negativo (compra) ou positivo (venda), com excecdo em casos
justificados, em relagdo ao Preco de Liquidagdo das Diferencas - PLD médios do més,

publicado pela Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica - CCEE.

Para fins de fixacdo de precos para compra ou venda, deverdo ser avaliados,
constantemente, o0s precos de energia praticados pelo mercado, considerando as
caracteristicas do produto, tais como: volume, tipo de energia, fonte, prazo de fornecimento,
momento de realizacdo da operacdo, submercado de entrega, porcentagens de
sazonalizacdo e flexibilidade. Dentre as fontes de pesquisa de precos, poderdo ser
consultados: (i) consultorias especializadas; (ii) negécios realizados por outros agentes
setoriais; (iii) cotagBes ao mercado; (iv) pregos de referéncia publicados por 6rgaos oficias; e
(v) PLD.

Para fins de gestdo do balanco energético da DMEE e definicdo da estratégia de
comercializacdo de energia elétrica, deverdo ser avaliados cenarios macroecondmicos,
projecdes de Generation Scaling Factor — GSF e de PLD, com o intuito de maximizar
resultados financeiros positivos e mitigar potenciais efeitos financeiros negativos a

Companhia, decorrentes indices de GSF inferiores a um.

6.5. NOVOS NEGOCIOS
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No ano de 2025, a DMEE realizara investimentos, visando a ampliagdo de seu portfélio em
geracdo de energia elétrica, com diversificagdo de fontes, destacando-se as seguintes
atividades:

« Estudos e acdes (aquisicdo fundiaria, licenciamento ambiental e etc.) para implantacdo de
novas Centrais Hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme
estudo de inventario aprovado pela ANEEL, com foco principal para as PCHs Marambaia
(8,5MW) a qual ja possui projeto executivo e, Licenca Prévia (LP);

. Implantacéo de Usina Fotovoltaica com poténcia de 6,184 MWp (5MW CA), na modalidade
Geracao Distribuida no municipio de Pocos de Caldas;

. Tratativas para ampliacdo da participacdo em empreendimentos que a DMEE ja é acionista;

. Continuidade dos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental para a PCH Boa
Vista, conforme projeto basico protocolado na ANEEL;

. Montagem da Central de Gerag&o Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho Pio da
Silva Dias (Cip0); e

«Prospeccdo de novos negécios nos segmentos de geracdo e transmissdo através de
aquisicao de acdes ou composicéo de parcerias para execucao de novos empreendimentos.

7. PLANO FINANCEIRO DME ENERGETICA S.A. - DMEE

7.1. PREMISSAS MACROECONOMICAS UTILIZADAS PARA ELABORAGCAO
DO ORCAMENTO DE 2025

Para elaboracdo do orcamento de 2025, foram utilizadas como premissas macroeconémicas
as projecBes econbmicas de longo prazo elaboradas pela equipe econémica do Banco

Bradesco S.A., divulgadas através do seu portal “Economia em Dia”.

Para a aquisicdo de materiais e contratagdo de novos servicos adotou-se a aplicagdo, para
correcéo de precos, do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, com uma
estimativa de realizacdo de 3,97% para o exercicio de 2025. Para correcdo dos contratos
vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado (IPCA e IGP-M), os quais possuem

estimativa de realizacao para o exercicio de 2025 de 3,97% e 4,00%, respectivamente.

Para os contratos de compra e venda de energia sao utilizados os indices, conforme o caso,

pactuados em seus respectivos contratos, podendo alternar entre o IPCA e o IGP-M.
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7.2. MERCADO

No exercicio de 2025, estima-se a comercializacdo de 511.338,62 MWh, perfazendo uma
receita bruta anual de R$ 117,385 milhdes. O pre¢co médio de venda para o ano de 2025 esta
estimado em R$ 229,56/MWh. Uma parcela dessa energia j4 est4 comercializada no ACR e

a outra parcela serd negociada no ACL.

Para o exercicio de 2025 estima-se a aquisicao de energia no montante de 236.715,02 MWh
(Baesa + Terceiros), totalizando uma estimativa de desembolso de R$ 1.981,391 milhdes, ao
custo médio de R$ 30,10/MWh.

O Preco de Liquidagéo das Diferencas (PLD) médio utilizado para a elaboracéo das receitas
ou despesas no mercado de curto prazo é de R$ 158,24/MWh, resultando em uma liquidacéo
de exposicdes negativas de R$ 6.355.821,86 e positivas de R$ 12.949,80, decorrente de um
Risco Hidroldgico (GSF) meédio estimado de 77%.

7.3. ORCAMENTO DE RECEITAS

DME ENERGETICA S.A. - DMEE

TOTAL
ORCAMENTO DE RECEITAS - 2025
BAESA 27.927.106,61
PCH Padre Carlos 9.498.194,23
CGH Ubirajara Machado de Moraes 1.124.621,06
MCH José Togni —JT 799.514,86
PCH Antas | 5.201.460,03
Consoércio Salto Pildo 65.310.665,63
Comercializacéo de Energia 7.348.648,78
Consultoria e Assessoria 171.731,92
Receita Financeira 39.131.733,31
Receita Nao Operacional 5.658.612,23

TOTAL 162.172.288,66

7.4. ORCAMENTO DE DESPESAS

DME ENERGETICA S.A. - DMEE

ORCAMENTO DE DESPESAS - 2025

DETALHE 102.006.475,87
Pessoal 10.711.342,28
Materiais 2.048.356,54
Servigos de Terceiros 9.229.785,55
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL 53.425,27
Energia Elétrica Comprada no Curto Prazo 9.224.524,96
Energia Elétrica Comprada para Revenda 7.124.956,78
Encargos de Uso da Rede 568.589,89
Arrendamento e Aluguéis 310.000,00
Seguros 44.000,00
Tributos 34.771.140,09
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Doagbes, Contribui¢cdes e Subvencdes

206.000,00

Provisédo

654.013,08

Gastos Diversos

27.060.341,42

7.5. PLANO DE INVESTIMENTOS

D R AS.A.-D
PLANO D OS 20

Projeto TOTAL
UHEPAJ - Substituicdo dos Cubiculos dos Disjuntores e Transformadores, exceto Maquina 7 3.200.000,00
PCHPC - Substituigao dos disjuntores de servigo auxiliar 100.000,00
UHEPAJ - Modernizagdo maquina limpa grades da tomada d' agua 100.000,00
PCHUMM - Instalagao de sistema de CO2 para o transformador a seco 150.000,00
UHEPAJ - Substituicao de 1 Inversor e 2 retificadores CC/CA da M7 560.000,00
UHEPAJ - Substituicdo Transformador de Forga da T3 420.000,00
UHEPAJ - Substituicdo Valvula gaveta da M2 da UHE PAJ 80.000,00
Investimentos Diversos em Geragéao 60.000,00
Geracdo Total 4.670.000,00
Aquisicdo de equipamentos de informética 28.000,00
Tl Total 28.000,00
CGH Cip6- Aquisigdo do Conjunto Hidrogerador 400.000,00
CGH Cip6- Fornecimento e Instalagdo dos Equipamentos Eletromecanicos 538.500,00
CGH Cip6- Execucéo Civil 2.080.000,00
PCH Marambaia - Reviséo dos Projetos Executivos da PCH Marambaia 200.000,00
UHEPAJ - Construgéo da Oficina do Setor de Geragéo 680.000,00
Instalacdo de Estagbes Meteoroldgicas 60.000,00
CGH Fervedor - Aquisi¢cdo Fundiaria 685.000,00
Investimentos Diversos em Engenharia 60.000,00
Engenharia Total 4.703.500,00
Mobiliario 19.000,00
Gestéo Total 19.000,00
Licenciamento ambiental da CGH Fervedor 95.000,00
Licenciamento ambiental da PCH Boa Vista (LP) 187.506,00
Licenciamento ambiental da PCH Marambaia (LI+LO) 120.000,00
Atendimento de Condicionantes Ambientais 150.000,00
Meio Ambiente total 552.506,00
Usina Solar Fotovoltaica 5MW CA 12.000.000,00
Andlise de Viabilidade para Novos Negdcios 400.000,00
SPE PCH Marambaia 30.000.000,00

Administrativo Total

42.400.000,00

Total Geral

52.373.006,00

UHEPAJ — Usina Hidrelétrica Eng. Pedro Affonso Junqueira — Antas |

PCHPC - Pequena Central Hidrelétrica Padre Carlos — Rolador

PCHUMM - Pequena Central Hidrelétrica Eng. Ubirajara Machado de Moraes — VVéu das Noivas
MCHJT — Mini Central Hidrelétrica José Togni — Bortolan

CGH — Central de Geragé&o Hidrelétrica

SPE — Sociedade de Propésito Especifico

7.6. PROJECAO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DME ENERGETICA S.A. - DMEE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$) - 2025

Receita Operacional (a)

117.210.211,20
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Deducbes da Receita Operacional (b) -13.491.582,53
Receita Operacional Liquida (a - b) (c) 103.718.628,67
Custos com Energia (d) -17.791.944,05
Resultado antes dos Custos Gerenciaveis (c - d) (e) 85.926.684,62
Custos Gerenciaveis (f) -32.297.718,85
Resultado da Atividade (e - f) (g) 53.628.965,77
Resultado Financeiro (h) -610.390,81
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ/CSLL (g - h) (i) 53.018.574,96

Resultado liquido do exercicio 61.513.149,45

8. PLANO FINANCEIRO DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME

Na qualidade de holding pura, a DME gere e executa a politica energética do Municipio de
Pocos de Caldas, possuindo como fontes de recursos financeiros a distribuicdo de dividendos

e pagamento de juros sobre o capital préprio por suas subsidiarias DMED e DMEE.

8.1. PREMISSAS MACROECONOMICAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO
DO ORCAMENTO DE 2025

Para elaboracdo do orcamento de 2025, foram utilizadas como premissas macroeconémicas
as projecdes econbmicas de longo prazo elaboradas pela equipe econémica do Banco
Bradesco S.A., divulgadas através do seu portal “Economia em Dia”.

Para a aquisicdo de materiais e contratagdo de novos servi¢cos adotou-se a aplicagéo, para
correcdo de precos, do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, com uma
estimativa de realizagdo de 3,97% para o exercicio de 2025. Para correcdo dos contratos
vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado (IPCA e IGP-M), os quais possuem

estimativa de realizacdo, para o exercicio de 2025, de 3,97% e 4,00%, respectivamente.

8.2. ORCAMENTO DE RECEITAS

DME POGOS DE CALDAS PARTICIPAGOES S.A. - DME

ORCAMENTO DE RECEITAS - 2025
Receita Financeira 33.871.522,60

8.3. ORCAMENTO DE DESPESAS

DME POGOS DE CALDAS PARTICIPAGOES S.A. - DME

ORCAMENTO DE DESPESAS - 2025

DETALHE 5.240.714,79
Pessoal 3.548.604,63
Materiais 33.500,00
Servigos de Terceiros 1.468.768,36
Arrendamentos e Alugueis 120.000,00
Seguros 20.000,00

19|Pagina



Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pocos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

- Z

ProvisGes 30.614,75
Tributos 13.627,05
Gastos Diversos 5.600,00

8.4. PLANO DE INVESTIMENTOS

DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME

PLANO DE INVESTIMENTOS 2025

Projeto TOTAL

Agquisicao de equipamento de informatica e Telefonia 7.000,00
Tecnologia da Informagéo Total 7.000,00
Mobiliario 6.000,00
Gestéo Total 6.000,00
Total Geral \ 13.000,00

8.5. PROJECAO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$) - 2025

Custos Gerenciaveis -5.482.982,32
Resultado da Atividade -5.482.982,32
Resultado Financeiro 63.391.169,88
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ/CSLL 57.908.187,56

Resultado liquido do exercicio 90.214.258,29

9. PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

O Plano Estratégico de Longo Prazo das Empresas DME, referente ao ciclo de 2025 a 2029
contempla sua missao, visao, propésito e valores, bem como seus objetivos estratégicos,

identificando riscos, oportunidades, forcas, fraquezas e seus consequentes planos de acdes.

> MISSAO
Atuar no setor de energia com eficiéncia econdmica, financeira e operacional e contribuir para

geracdo de valor para o acionista, clientes, colaboradores e sociedade.

> VISAO
Consolidar-se como empreendimento sustentavel, com participacdo diversificada no setor

de energia.

> PROPOSITO

DME: Energia centrada no desenvolvimento sustentavel.

» VALORES
. Pessoas
e  Saude, Seguranca e Meio Ambiente

. FEtica
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¢ Responsabilidade e Comprometimento

. Imagem Institucional

9.1. MAPA ESTRATEGICO E INDICADORES DE DESEMPENHO

O mapa estratégico adotado pelas Empresas DME para os anos subsequentes € apresentado
conforme abaixo:

MAPA ESTRATEGICO DME / 2025 - 2029 [ ]

Missdo: Ahuar no salor de anerga com aficiénoa ecandmica, financaira @ aparacional @ cantnbuir para geragio de valor para o aganista, chantes. colabaradaras e sooedada

Visio: Consoldar-sa como empreandments sustentdvel. com parficipacio diversificada no sefor da enargia

Marter a quaidade na prestacdo do Senvico pabkco de
distribuicia da enargia elérica, aumentar a satisfacio dos
clienes, bamcoma Aumentar oS Fresimenios.

Aumentar a Rentabdidade Consmstantementa
Ama afno

Estruturar com quabdede & eficidncia os
mapsamentos de pIocessos @ 08 rscos

Comtinuar Ciclos da Tresnamanto.

Os Indicadores de Desempenho oriundos do Planejamento Estratégico foram estabelecidos
de acordo com os enfoques Econdmico, Financeiro, Clientes e Mercados, Processos e

Pessoal, sendo:

« EBITDA - QRR;

« Divida Liquida Regulatéria — DLR;

e Lucro Liquido;

« Coletivos e de Continuidade: DEC / FEC / DER / FER;

« Indicadores de Conformidade do Nivel de Tensdo: DRP e DRC;

« Indicadores Individuais de Continuidade: DIC, FIC e DMIC;

« |ASC ANEEL / Pesquisa ABRADEE (Satisfacéo do Cliente e Gestdo Operacional);

« Execucao de Investimentos Prioritarios;

« Quantidades de Processos Mapeados e Quantidades de matrizes de riscos elaboradas;
« Treinamento Mandatorios; e

« Treinamentos Ndo Mandatérios.

Os riscos foram identificados com base na Analise SWOT, ferramenta de gestao utilizada
para andlise de cenario contemplando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que

impactem nos objetivos de negécios da Companhia, sendo:
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SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
Forgas

2

S Pessoal Preparado e com

E Experiéncia
@

g Presenca de Recursos Financeiros
=

[ 5
- @' 2 y

- Ameacgas

5

= Riscos Econémicos devido a
l.ﬁ Judicializacao de Processos
D

E Riscos Ambientais / Regulatérios /
= Mercado e deficiéncia SEP
E (Sistema Elétrico de Poténcia)

Pessoal Preparado e com Experiéncia

Novas Tecnologias e Formacao Profissional

Presenca de Recursos Financeiros Exploracao de Novos Negdcios

Fraquezas 22 Ameacas

Riscos Econdomicos Devido a Judicializacao
de Processos

Fraquezas @?

Auséncia de Ferramentas de Avaliacao Adequada
a Estrutura Atual das Empresas.

Riscos Ambientais e Regulatdrios Presenca de Recursos Financeiros

Riscos Ambientais/Regulatérios/Mercado e Deficiéncia
SEP (Sistema Elétrico de Poténcia)

Auséncia de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Adequado a Estrutura Atual das Empresas.

Novas Tecnologi e Formacao Profissional

Ampliacdao Base de Clientes e Comercializacao Energia
Varejo

Exploracao de Novos Negodcios

Diante das andlises, foram gerados 16 (dezesseis) planos de agbes, que sdo desenvolvidos

de acordo com seu cronograma e monitorados continuamente.
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10. PLANO DE METAS CORPORATIVAS

10.1.

PLANO DE METAS CORPORATIVAS - 2022 A 2024

De acordo com o Plano de Metas Corporativas das Empresas DME, no ano de 2022 pontuou-

se o0 atingimento de 59,29% das metas propostas, quais sejam:

MINIMO MEZDIO MA;IMO %Esqbcqm FINAL
redistribuicé@o
INDICADORES 80% 100% 120% G
Atingir percentual do Lucro
Liquido Consolidado da DME
1 LUCRO LiQUIDO Pocos de Caldas Participagées | De 98,00% a | De 100,01% Acima de 10.74% 12.89%
CONSOLIDADO S.A. - DME, conforme Plano de 100,00%. até 104,99%. 104,99%. . :
Negdcios aprovado em
21/01/2022.
Realizar o encerramento
contabil, do més em referéncia,
nos seguintes prazos:
a) até o 10° dia util do més
2 EgﬁiigﬁMENTo subsequente na DMEE; b) até 10 meses. 11 meses. 12 meses. 5,37% 6,44%
0 13° dia util do més
subsequente na DMED; c) até
0 14° dia util do més
subsequente na DME.
Realizar os projetos de
3 EXECUCAO DE investimentos constantes nos De 90,00% a | De 94,00% a | De 98,00% a 8.06% 0.00%
INVESTIMENTOS orgamentos de investimentos 93,99%. 97,99%. 100%. ! .
2022, conforme planilha anexa.
INVESTIMENTO
EM LIgHAS E s Realizar os projetols ge R$ R$ R$ 0749
4 | REDES AEREA investimentos em linhas e 10,74% 0,00%
DE redes aéreas no ano de 2022 8.500.000,00 | 8.925.000,00 | 9.350.000,00
DISTRIBUICAO
CONCILULO) D1y Concluséo da Fase Interna dos
5 FASE INTERNA Processos de aquisicio no De 80,00% a | De 86,00% a | De 95,00% a 4.30% 4.30%
DOS PROCESSOS 2 - 85,99%. 94,99%. 100,00%. ! ’
DE AQUISICAO prazo de até 21 dias uteis.
6 '\BAERH;SSEEJOGM Implementagédo do Volume VI até dezembro | até outubro até junho de 4.30% o
do PSB de 2022 de 2022 2022 30% 4,30%
BORTOLAN
REESTABELECER
A GERACAO DE
ENERGIA
7 ELETRICA NA Reestfibelgc_er a geracéo de até dezembro | até novembro | até outubro 10,74% 0,00%
CGH ENG. energia elétrica de 2022 de 2022 2022
UBIRAJARA
MACHADO DE
MORAES
LIGIENCIALIZNING) ) [MEHRERET @[30 C0 Iiggtg(;(r)\!aern?o Iigcra?:((:)i(;%aernct)o Iiceﬁsit:%znto
8 [ AMBIENTAL DA Iicenciamento ambiental e/ou ate até enlsianied e 10,74% 10,74%
ACRMARARERR | @ el e outubro/2022 | agosto/2022 2022
LICENCIAMENTO . . i .
o | AMBIENTALDA | Frolocolropetiode | i deremiro aiépojenbro | i selenio | g | o
CGH FERVEDOR
5 Assinaturas de Contratos para
SUBESTACAO aquisicdo de equipamentos P P todos os
e DISTRITOC elljetror?wecénicc?s r?ara a SE it 2 e e BiiEs itens COIEC U2
Distrito em 2022
Auto de Vistoria dos seguintes
AUTO DE locais: a)
11 XEQSSISEDO E)HCEGVx?]lg]:ér 5353: a 01 usina 02 usinas 03 usinas 4,30% 0,00%
BOMBEIROS ¢) UHE Pedro Affonso
Jungueira
ENEGIAR A Reforma dos seguintes locais:
REFORMAS X h .
a) Almoxarifado;
ComIPLEAS: b) Barragem Bortolan; concluir 1 concluir 2 concluir 3
| EL FlAlECACH c) Barragem Saturnir{o de Brito item itens itens EnElD Sl
APROVADIAS NG (colocar em operagéo a valvula
PILAVO) DI dispersora)
NEGOCIOS )
Assinatura do contrato an p ] . .
13 ;‘E?éETO SR referente ao Projeto Smart R ]ZLE)nzh; it Atezrgglé) i Ateza(l)k;nzl i 8,06% 0,00%
Meter (investimento 41.22.03)
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PLANO DE METAS DME 2022 ‘ 1 2 &
MINIMO MEDIO | MAXIMO re'f,'fj’fi’bffi’"go FINAL
INDICADORES META 80% 100% 120% %
PRODUTIVIDADE
DOS SERVICOS
NHENIS0 Proporcao da quantidade de
14 COMERCILAIS servicos executados pela Entre 80% e | Entre 90,01% Acima de 333% 0.00%
ENTRE MAO DE el EHaE o (Ereeiaih 90%. E 100%. 100,01%. ! .
OBRA PROPRIA E | €9UIP€ prop :
MAO DE OBRA
TERCEIRIZADA
TOTAL 100,00% 59,29%
Para o exercicio de 2023, o desempenho apurado foi de 73,50%:
PLANO DE METAS DME 2023 - 2027 1 2 ]
MINIMO MEDIO MAXIMO PESO FINAL
INDICADORES META 80% 100% 120%
Atingir, anualmente,
percentual do Lucro
Liquido Consolidado da
n DME Pocos de Caldas . .
LUCRO LIQUIDO - ~ De 98,00% a | De 100,01% até Acima de
1| coNSOLIDADO el Sk 100,00%. 104,99%. 104,99%. | 1%:00% | 12,00%
, conforme Plano de
Negécios aprovado pelo
Conselho de
Administracéo.
Realizar o encerramento
contébil, do més em
referéncia, nos seguintes
prazos:
a) até o 10° dia util do
meés subsequente na
2 EgﬁiigﬁMENTO DMEE: 10 mzﬁgs, por | 11 mzrs“tis, por 12 m:iis, por 5.00% 6,00%
b) até o 13° dia util do : : :
més subsequente na
DMED;
c) até o 14° dia util do
més subsequente na
DME.
~ Realizar, anualmente, os
S projetos de
2 3 5\‘>§/EECSL1J_(I;'\5‘|‘EONI?FE)S investimentos constantes | De 78,00% a De 85,00% a De 92,00% a 15,00% | 0,00%
) nos orgamentos de 84,99%. 91,99%. 100%.
S investimentos, conforme
‘\_' anexo |.
@ INVESTIMENTOS | Realizar, anualmente,
c EM LINHAS E projetos de . . .
§ 4 EEDES AEREAS investimer}tos em linhas l'gcgggggoRgo 1%“5?8380?0 1A1C(')rggg§0Ro$o 15,00% | 12,00%
e redes aéreas, nos
2 DISTRIBUICAO seguintes valores:
2 (EOINIEA (0) D)y Concluséo da Fase
< FASE INTERNA T Y ———— De 80,00% a De 86,00% a De 95,00% a
2 5 DOS e 85,99%, por 94,99%, por 100,00%, por 5,00% 5,00%
@ PROCESSOS DE . aquisicao no p ano ano ano.
= AQUISICAO até 21 dias Uteis.
PRODUTIVIDADE
DOS SERVICOS
yiEeigersbls Percentual de tempo
EMIEREENE médio de atendimento a
6 LEVE emergancia executado Entre 105 e Entre 95 e Menor que 5.00% 5.00%
(PLANTOES) T a0l L Co 115%, por ano | 105%, por ano 95%, por ano ! !
ENTRE MAO DE pel equipe prop &
OBRA PROPRIA | elacéo a terceirizada.
E MAO DE OBRA
TERCEIRIZADA
indice anual de Durag&o
DER - Duragéo Equivalente de
7 | Equivalente de Reclamacéo (DER) Até 87,90 Até 83,27 Até 74,00 2,50% 3,00%
Reclamacéao calculado nos termos do
Médulo 8 do PRODIST.
indice anual de
Frequéncia Equivalente
FER - Frequéncia | de Reclamacgéo (FER) a
8 | Equivalente de cada mil unidades Até 5,65 Até 5,35 Até 4,76 2,50% 2,50%
Reclamacéo consumidoras, calculado
nos termos do Médulo 8
do PRODIST.
0 .2 Obter auto de vistoria o
© : . )
g é 9 CI%-'I}%RDIEA DO Bol\jEpééprlos da DMEE e ml;:g]p?'igse & de 4 a5 proprios | 6 a 8 proprios | 5,00% 6,00%
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CORPO DE
BOMBEIROS
X Realizar as etapas - - Execucéo da
10 SUEESTACAQ previstas no anexo |, Execuga_o de Execuggo de 29 totalidade dos | 15,00% | 0,00%
DISTRITO 26 a 28 itens a 31itens .
dentro do ano de 2023. itens
IMPLEMENTACA -
O DO PAE / PSB - | Realizar o simulado de até até o o
el SATURNINO DE campo dezemgro/ZOZ novembro/2023 | outubro/2023 5.00% 5.00%
BRITO
Protocolar o obter o
12 LIFCIENICAAIZNTE licenciamento ambiental outubro/2023 setembro/2023 licenciamento 5,00% 5,00%
AMBIENTAL C
da CGH cipo em 2023
Emissdo da Ordem de
Servico referente ao 2R 2 ] 3 .
PROJETO q Até junho de Até maio de Até abril de 0
13 SMART METER F"I'OJetO' Smart Meter 2023 2023 2023 10,00% | 12,00%
(investimentos 34.23.07
e 34.23.08)
TOTAL 100,0% | 73,50%

O Plano de Metas referente ao exercicio de 2024 encontra-se em vigéncia e, por este motivo,
ndo é possivel apurar e validar o seu resultado antes do encerramento do exercicio,
contemplando as seguintes as metas:

o DIO i o PESO

Atingir, anualmente,
percentual do Lucro
Liquido
Consolidado da
DME Pocos de
LUCRO LiQUIDO Caldas De 100,00% a De 105,00% a Acima de
CONSOLIDADO Participacdes S.A. - 104,99%. 109,99%. 110%.
DME, conforme
Plano de Negécios
aprovado pelo
Conselho de
Administracdo.
Realizar o
encerramento
contébil, do més em
referéncia, a partir
de fevereiro, nos
seguintes prazos,
até as 15:00 hs:

a) até o 10° dia util
do més

2 | ENCERRAMENTO CONTABIL | subsequente na
DMEE;

b) até o 13° dia util
do més
subsequente na
DMED;

c) até o 14° dia util
do més
subsequente na
DME.

Realizar,
anualmente, 0s
projetos de
EXECU(;AO DE investimentos De 85,00% a De 90,00% a De 95,00% a
INVESTIMENTOS constantes nos 89,99%. 94,99%. 100%.
orgcamentos de
investimentos,
conforme anexo |
Realizar,
anualmente,
INVESTIMENTOS EM LINHAS | projetos de

4 | E REDES AEREAS DE investimentos em
DISTRIBUICAO linhas e redes
aéreas, nos
seguintes valores:
Concluséo da Fase
CONCLUSAO DA FASE Interna dos De 85.00% a De 90,00% a
5 | INTERNA DQS PROCESSOS Processos de 89 gg%’ por ano 94,99%, por acima de 95% 5,00%
DE AQUISICAO aquisi¢do no prazo ’ ’ ano
de até 21 dias Uteis.

10,00%

9 meses, por 10 meses, por 11 meses, por

5,00%
ano. ano. ano.

Metas Anuais Perenes - 2024 a 2028

15,00%

Acima de R$ Acima de R$ Acima de R$

10.500.000,00 11.000.000,00 11.500.000,00 15,00%
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Percentual de
PRODUTIVIDADE DOS tempo médio de
SERVICOS TECNICOS DE atendimento a
6 EMERGI:ENCIA LEVE emergéncia Entre 100% e Entre 90% e Abaixo de 90% 5.00%
(PLANTOES) ENTRE MAO DE | executado pela 110% por ano 100% por ano por ano !
OBRA PROPRIA E MAO DE equipe prépria, em
OBRA TERCEIRIZADA relacéo a
terceirizada.
indice anual de
Duragéo
= . Equivalente de
7 | DER=EUEGE AR 6 | m s mrEm Até 83,51 Até 79,11 Até 70,30 2,50%
Reclamagéo
calculado nos
termos do Médulo 8
do PRODIST.
indice anual de
Frequéncia
Equivalente de
A : Reclamagéo (FER)
8 SER - Frequéncia Equivalente | . o 12 mil unidades Até 5,35 Até 4,76 até 4,17 2,50%
e Reclamagéo .
consumidoras,
calculado nos
termos do Médulo 8
do PRODIST.
Realizar as etapas =
9 | SUBESTAGCAO DISTRITO DRVEES [0 QZe | BEED B2 || BErEeda 2 tg?aelﬁ:ilfciaoc?oas 15,00%
11, dentro do ano de a 24 itens a 26 itens )
itens
2024.
SUBSTITUICAO MAQUINA
LIMPA GRADES UHE Emissao do Termo &1 GErETlTE até
10 | WALTHER ROSSI e UHE ENGP° | de Recebimento de 2024 setembro/2024 até julho/2024 5,00%
PEDRO AFFONSO definitivo
N JUNQUEIRA
] Acréscimo de
- unidades
2 | 11 | PROJETO SMART METER consumld_otas (UC) | 15.000 a 16.999 | 17.000 a 18.999 acima de 10,00%
[ com medi¢éo Ucs Ucs 18.999 Ucs
2 inteligente no ano
o de 2024
“£ Construgéo e
1) energizagéo da
& Linha de
£ B Distribuigdo em 138
9 CONSTRUCA~O E | kV, denominada até
% | 12 | ENERGIZACAO DA LD 138 kV | L11, & partir da setembro/2024 até agosto/2024 | até julho/2024 5,00%
= (L11- Trecho Existente - SE DI) | estrutura (torre n®
17 existente)
préxima a CBA, até
a futura SE Distrito
Industrial.
Reallizar as etapas Execucdo Execugio B
13 USINA FOTOVOLTAICA 5MW | previstas no anexo minima de 07 minimal de 10 Execuga_o de 5,00%
CA 11, dentro do ano de . . todos os itens
itens itens
2024.
TOTAL 100%
10.2. PLANO DE METAS CORPORATIVAS - 2025

Em consonancia com seu Planejamento Estratégico, em 2025 as Empresas DME possuirdo

as seguintes Metas Corporativas:

Metas Anuais Perenes -
2025 a 2029
=

PLANO DE METAS DME 2025 - 2029

INDICADORES

LUCRO LiQUIDO
CONSOLIDADO

META

Atingir,
anualmente,
percentual do
Lucro Liquido
Consolidado da
DME Pocos de
Caldas
Participacdes S.A. -
DME, conforme
Plano de Negécios
aprovado pelo

1
MINIMO

80%

De 100,00% a
109,99%.

De 110,00% a
119,99%.

3
MAXIMO
120%

Acima de
120%.

PESO

10,00%
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Conselho de
Administracéo.

ENCERRAMENTO
CONTABIL

Realizar o
encerramento
contébil, do més
em referéncia, a
partir de fevereiro,
nos seguintes
prazos, até as
15:00 hs:

a) até o 10° dia util
do més
subsequente na
DMEE;

b) até o 13° dia util
do més
subsequente na
DMED;

c) até o 14° dia util
do més
subsequente na
DME.

10 meses, por
ano.

11 meses, por
ano.

12 meses, por
ano.

5,00%

EXECUCAO DE
INVESTIMENTOS

Realizar,
anualmente, os
projetos de
investimentos
constantes nos
orcamentos de
investimentos,
conforme anexo |.

De 80,00% a
89,99%.

De 90,00% a
94,99%.

De 95,00% a
100%.

15,00%

INVESTIMENTOS EM
LINHAS E REDES
AEREAS DE
DISTRIBUICAO

Realizar,
anualmente,
projetos de
investimentos em
linhas e redes
aéreas, nos
seguintes valores:

Acima de R$
11.500.000,00

Acima de R$
12.000.000,00

Acima de R$
12.500.000,00

15,00%

CONCLUSAO DA
FASE INTERNA DOS
PROCESSOS DE
AQUISICAO

Conclusédo da Fase
Interna dos
Processos de
aquisicdo no prazo
de até 21 dias
Uteis.

De 85,00% a
91,99%, por
ano

De 92,00% a
96,99%, por ano

acima de 97%

5,00%

PRODUTIVIDADE DOS
SERVICOS TECNICOS
DE EMERGENCIA

6 | LEVE (PLANTOES)
ENTRE MAO DE OBRA
PROPRIA E MAO DE
OBRA TERCEIRIZADA

Medir o percentual
de tempo médio de
atendimento a
emergéncia
executado pela
equipe propria, em
relagédo a
terceirizada.

Entre 100% e
110% por ano

Entre 90% e
100% por ano

Abaixo de
90% por ano

5,00%

DER — DURAGCAO
7 | EQUIVALENTE DE
RECLAMACAO

Obter melhor
desempenho no
indice anual de
Duragéo
Equivalente de
Reclamagéo
(DER), calculado
nos termos do
Médulo 8 do
PRODIST.

Até 79,33

Até 75,15

Até 66,78

5,00%

FER - FREQUENCIA
8 | EQUIVALENTE DE
RECLAMACAO

Obter melhor
desempenho no
indice anual de
Frequéncia
Equivalente de
Reclamacéo (FER)
a cada mil
unidades
consumidoras,
calculado nos
termos do Médulo
8 do PRODIST.

Ate 5,35

Até 4,76

até 4,17

5,00%
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Concluséo do
projeto de
UHEPAJ - Modernizagao dos
SUBSTITUICAO DOS Equipamentos de
9 CUBICULOS DOS Protecao e concluido em concluido até concluido até 10.00%
DISJUNTORES E Controle das 2025 30/11/2025 31/10/2025 !
3 TRANSFORMADORES, | maquinas de 1 a 6
S EXCETO MAQUINA 7 da UHE Eng. Pedro
5‘? Affonso Junqueira
& — Antas |, em 2025
e Realizar as etapas
2 10 OBRAS CIVIS CGH previstas no anexo | execugdo de | execucdo de 10 | execucdo de 12.50%
| CIPO I, dentro do ano de 9 itens a 14 itens 15 itens '
g 2025
" Concluséao das
% obras da Usina
= Solar Fotovoltaica
USINA SOLAR 5MW — CA, de entrada em entrada em entrada em
11 | FOTOVOLTAICA 5MW | propriedade da operacéo em operagao até operacao até | 12,50%
CA DMEE e conexao 2025 30/10/2025 30/09/2025
no sistema de
distribuicéo da
DMED
TOTAL 100,0%

11. DIRETORES SUBSCRITORES DO PRESENTE PLANO DE NEGOCIOS:

José Carlos Vieira
Presidente da DME Pocos de Caldas Participagbes S.A. - DME

Miguel Gustavo Durante de Oliveira
Diretor Superintendente da DME Distribuicdo S.A. - DMED

Marcelo Dias Loichate

Diretor Superintendente da DME Energética S.A. - DMEE e

Diretor de Novos Neg6cios da DME Pocgos de Caldas Participacdes S.A. - DME

Marco César Castro de Oliveira
Diretor Técnico da DME Distribuicdo S.A. - DMED e
Diretor Técnico da DME Energética S.A. - DMEE

Marcos Rogério Alvim

Diretor Administrativo-Financeiro da DME Pocos de Caldas Participacdes S.A. - DME e

Diretor Comercial-Financeiro da DME Energética S.A. - DMEE

Miguel Gustavo Junqueira Franco
Diretor Administrativo-Financeiro da DME Distribui¢cdo S.A.- DMED
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12. ANEXO |

DETALHAMENTO DOS PROJETOS DE INVESTIMENTOS REFERENTES A META N° 3 -
EXECUGAO DE INVESTIMENTOS

DME PARTICIPACOES S.A. - PROJETOS DE INVESTIMENTOS 2025 (R$) Peso %
Agquisicao de equipamento de informética e Telefonia 0,08%
Mobiliario 0,07%

DME DISTRIBUICAO S.A. - PROJETOS E INVESTIMENTO 2025 (R$) Peso % ‘

Modernizagdo limpa grades da PCH Walther Rossi - Antas I 1,12%
Modernizacao nos retificadores 1 - 2 - 3 da PCH Walther Rossi - Antas Il 5,62%
Substituicdo dos Bancos de Baterias da PCH Walther Rossi - Antas Il 1,91%
Substituicdo IHM dos paineis de protecdo e controle da PCH Walther Rossi - Antas I 2,65%
Aquisicdo de Medidores Inteligentes 16,85%
Smart Grid - Servigos de Implantacéo do Projeto 14,83%
Substituicdo de Concentradoras 7,86%
Projeto Executivo Instalacdo de Terceiro Transformador na SE Interligag&o 1,69%
Anel Oeste 138 KV - Projeto Executivo LD (SE DI/SE SAT) 3,93%
SE Distrito 138 KV - 2 X 25 MVA 6,74%

Aguisicao de Novos Equipamentos para Substituicdo Equipamentos de Ar Condicionado danificados
das Subestacdes, Usina Antas Il e Laboratério

Mobiliario 1,24%

Materiais para ODI's

1,57%

Agquisicéo de equipamentos de informatica 1,60%
Agquisicao de veiculos 6,74%
DME ENERGETICA S.A. - PROJETOS DE INVESTIMENTOS 2025 (R$) Peso % ‘
PCHPC - Substitui¢éo dos disjuntores de servigo auxiliar 1,12%
UHEPAJ - Modernizagdo magquina limpa grades da tomada d' agua 1,12%
PCHUMM - Instalacéo de sistema de CO2 para o transformador a seco 1,69%
UHEPAJ - Substituicao de 1 Inversor e 2 retificadores CC/CA da M7 6,29%
UHEPAJ - Substituicdo Transformador de For¢a da T3 4,72%
UHEPAJ - Substituicao Valvula gaveta da M2 da UHE PAJ 0,90%
Aquisicéo de equipamentos de informatica 0,31%
PCH MARAMBAIA - Revisao dos Projetos Executivos da PCH Marambaia 2,25%
Instalagdo de Estagbes Metereoldgicas 0,67%
Mobiliario 0,21%
Licenciamento ambiental da CGH Fervedor 1,07%
Licenciamento ambiental da PCH Boa Vista (LP) 2,11%
Licenciamento ambiental da PCH Marambaia (LI+LO) 1,35%
Atendimento de Condicionantes Ambientais 1,69%

Total Geral  100,00%

13. ANEXO I

DETALHAMENTO DAS ETAPAS REFERENTES A META N°. - 11 OBRAS CIVIS DA CGH
cIPO

CGH CIPO
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INSTALACAO DA OBRA E SERVICOS PRELIMINARES
CONCLUSAO TERRAPLANAGEM

CONCLUSAO DO MURO DE ARRIMO CASA DE FORCA
CONCLUSAO DO ESTAQUEAMENTO CASA DE FORCA
CONCLUSAO DO RESTANTE DA FUNDACAO DA CASA DE FORCA
CONCLUSAO DA FUNDACAO DA TURBINA

CONCLUSAO DA FUNDACAO DO GERADOR

CONCLUSAO DA FUNDACAO CONDUTO

CONCLUSAO DA FUNDACAO CANAL DE RESTITUICAO

10 CONCLUSAO DAS FUNDACAO BASE DO TRANSFORMADOR

11 CONCLUSAO DOS PILARES E VIGAS (SUPER ESTRUTURA)

12 CONCLUSAO FECHAMENTOS EXTERNOS DE ALVENARIA

13 CONCLUSAO REVESTIMENTOS DE PAREDES E TETOS (EXCLUINDO CERAMICO)
14 CONCLUSAO COBERTURA

15 CONCLUSAO DO CONDUTO - EQUIPAMENTOS

OO N0~ [WIN|F-

14. ANEXO Il

METODOLOGIA DE APURACAO DO PLANO DE METAS.
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