Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

€ DME

Pocos de Caldas

RELATORIO ANUAL DE ANALISE DE METAS E RESULTADOS

EMPRESAS DME

2020

maio / 2021

Pag. 1/23



Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
/ Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

SUMARIO

(N 270016107\ I
2. CONTEXTUALIZACAOD ...ttt
3. PLANO DE METAS 2020 ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeetneeeeannennanns
3.1. Meta 1 - Lucro Liquido Consolidado .........cccuueereieeeeiiiiiiiieireeee e
3.2. Meta 2 - Operacéo de Desverticalizacdo de Ativos de Geragao ............cccvvvveenenn.
3.3. Meta 3 - Encerramento Contabil ...........oocveeiiiiiiiii e
3.4. Meta 4 - Execucdo de INVESHMENTOS .....ccccoiiiiiciiiiieiie e e e e e
3.5. Meta 5 - Concluséo da Fase Interna dos Processos de AQUISICAO0 ............cceee.e....
3.6. Meta 6 - indice De Desempenho UHE ANtas | ........c.cccoveveveeeeeeeeeeee e,
3.7. Meta 7 - Gerag8o USIiNas DMED ...........oiiiiiiiiiiiiiiieee e
3.8. Meta 8 - Tempo Médio de Atendimento - Falta de Energia ...........cccccvveeeviiieneenns
3.9. Meta 9 - EBITDA - QRR ...t e s
3.10. Resultado Final do Plano de Metas ..........ccuuuiiiiiiiiieiiiiiieieeee e
4. PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO - CICLO 2020-2024 .........cocveveverenee.
5. INDICADORES ... et e bbb
5.1. DIMENSA0 FINANCEINA ....ccuvvviiieieiieiesiiie ettt e es
5.2. Dimensé&o Econdmica, Clientes € Mercado ..........cccocvvereiiiiiieiieii e
5.3. DIMENSAO PrOCESSOS ...ecureiiireieiieeesireee st st sn e st e e e nneesne e e e e nnne e e nnnees
5.4. DIMENSE0D PESSO@S ....ceeeiuieiiiriieiieeesirre et snre e et e e sne e nnn e nnne e e nnnees

6. ANALISE DO COMPARATIVO DOS RESULTA DOS COM O PLANO DE
NEGOCIOS ...ttt
6.1. DME DistribUiCA0 S.A - DMED .....ccooiiiiiiieeeee e

6.2. DME ENergética S.A - DMEE ........ccooiiiiiiiiiee st

6.3. DME Pocos de Caldas Participacdes S.A - DME ...

10

11

11

12

13

14

17

17

17

17

18

19

19

21

Pag. 2/23



Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

¥ DME

Pocos de Caldas

1. INTRODUCAO

O presente Relatorio tem como objetivo apresentar a analise do Conselho de Administragéo das
empresas publicas DME Pocos de Caldas ParticipacGes S.A - DME (“DME”"), DME Distribui¢do
S.A. - DMED (“DMED”) e DME Energética S.A. - DMEE (“DMEE"), doravante denominadas em
conjunto Empresas DME, quanto ao atendimento das metas e resultados propostos no Plano de
Negécios e Estratégia de Longo Prazo das respectivas empresas, em atendimento ao disposto
no artigo 23, § 2° da Lei Federal n° 13.303/2016, artigo 18-XXX do Estatuto Social da DME, artigo
17- XXVII do Estatuto Social da DMED e artigo 18-XXX do Estatuto Social da DMEE.

O ano de 2020 foi um ano de muitas incertezas e desafios, especialmente para o setor elétrico,
no qual as Empresas DME atuam. A pandemia decorrente do Covid-19 trouxe relevantes
impactos e restricbes nas atividades econdmicas, com reflexos nas atividades desenvolvidas
pelas Empresas DME, as quais tiveram que se adaptar a nova realidade e superar os desafios

dela advindos.
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2. CONTEXTUALIZACAO

A DME é uma empresa publica constituida com base na Lei Complementar Municipal n® 111, de
26 de marco de 2010, sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ
sob 0 n°12.265.979/0001-09, com sede na Rua Amazonas, n°. 65 - Centro, no Municipio de
Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, sendo a holding que controla as subsidiarias integrais
DMED e DMEE, tendo por objeto social gerir e executar a politica energética do Municipio de
Pocos de Caldas, bem como explorar atividades correlatas ou associadas, inclusive mediante a

prestacdo de servigos, direta ou indiretamente.

A DMED é uma empresa publica, constituida com base na Lei Complementar Municipal n°® 111,
de 26 de marc¢o de 2010, sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 23.664.303/0001-04, com sede na Rua Amazonas, n°® 65 - Centro, no Municipio de
Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo como objeto social a exploragéo do servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica e do servigo publico de geracdo de energia elétrica,
nos termos e limites estabelecidos pelo inc. Il, do § 6°, do artigo 4° da Lei n° 9.074/95.

A DMEE, por sua vez, € uma empresa publica constituida com base na Lei Complementar
Municipal n® 111, de 26 de margo de 2010, sob a forma de sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob o n°® 03.966.583/0001-06, com sede na Rua Amazonas, n° 65 - Centro, no
Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo por objeto social a exploragao da
atividade econbmica de geracdo, comercializacdo e transmissdo de energia, bem como a
realizacdo de outras atividades correlatas, inclusive mediante a prestacao de servicos, direta ou
indiretamente.
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3. PLANO DE METAS 2020

Com base nas deliberagdes do Conselho de Administracdo da DME Pocgos de Caldas
Participacbes S.A. - DME, proferidas em sua 452 Reunido Ordinaria, realizada em 27 de
dezembro de 2019, foi aprovado o Plano de Metas para o exercicio de 2020 das Empresas DME,
cujo monitoramento de desempenho no periodo foi de responsabilidade da Assessoria de

Planejamento Estratégico.

Apbs a apuracao dos resultados do mencionado Plano pelas respectivas Diretorias Executivas,
0 processo foi encaminhado para a validacdo pela Auditoria Interna e posterior aprovacao pelos
Conselhos de Administracdo das Empresas DME em 27 de maio de 2021, com o resultado final

de 54% (cinquenta e quatro por cento) de realizagao.

Abaixo, segue a analise realizada sobre cada item constante do Plano de Metas 2020:

3.1. Metal - Lucro Liquido Consolidado

Objetivo:  Atingir percentual do Lucro Liquido Consolidado da DME Pocos de Caldas
Participagbes S.A. - DME, projetado no or¢gamento aprovado para o periodo de janeiro a

dezembro do exercicio de 2020.

STATUS

PESO  MINIMO -80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% Projetado: R$ 69.570.224.45

10% | de 98,00% a 100,00% | de 100,01% até 104,99% | Acima de 104,99% Realizado: R$ 56.461.584,33

NAO ATINGIDA

O Lucro Liquido Projetado da DME Pocos de Caldas ParticipagBes S.A. - DME, apresentado e
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo em 27 de dezembro de 2019 foi de
R$ 69.570.224.45, tendo sido atingido o valor de R$ 56.461.584,33, conforme explicitado no item

6. Tal resultado n&o permitiu o atingimento da meta.
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3.2. Meta 2 - Operacgdo de Desverticalizacdo de Ativ  os de Geracéo

Objetivo: Dar andamento aos procedimentos necessarios a operacao de desverticalizacao de

ativos de geracdo da DMED para a DMEE.

PESO MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS

) ) Atepdimento da mt_ata ATINGIDA
Apresentar o pedido de Apresentar o pedido de do nivel 2 e concretizar
20% anuéncia prévia a ANEEL, | anuéncia prévia a ANEEL, até o | a operagdo no prazo de
até o més de margo / 2020 meés de fevereiro / 2020 90 dias apos a . .
anuéncia da ANEEL NIVEL MEDIO

Na data de 28 de fevereiro de 2020, foi protocolado na Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL o Oficio n® 052/2020/DE/DMED relativo ao processo de desverticalizacédo de
ativos de geracdo da DMED para a DMEE. A DMED e DMEE realizaram reunides com 0s
técnicos da ANEEL responsaveis pelo pleito, os quais solicitaram informacfes adicionais, as

quais foram prestadas tempestivamente.

Porém, ndo houve conclusdo do processo pela ANEEL em 2020, motivo pelo qual a meta foi

atingida no nivel médio?.

3.3. Meta 3 - Encerramento Contabil

Objetivo: Realizar o encerramento contabil da DMEE, do més em referéncia, até o 10° dia util

do més subsequente; da DMED até o 13° dia util do més subsequente; e da DME até o 14° dia

uatil do més subsequente.

PESO MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS

11 meses

5% 10 meses 11 meses 12 meses ATINGIDA

NIiVEL MEDIO

A meta foi cumprida na pontuacédo minima, sendo realizado o encerramento contabil de 11 (onze)

meses dentro do prazo definido na meta.

1 0 pleito da DMED e DMEE foi parcialmente atendido, pois em 25/01/2021 e 27/01/2021, a Superintendéncia de Concessdes e Autorizagbes de
Geragdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL emitiu DeclaragGes de Registro de Central Geradora, referentes as CGH’s Ubirajara
Machado de Moraes e José Togni, respectivamente, transferindo-as da DMED para a DMEE, consoante requerido a ANEEL no ambito do processo
n248513.007182/2020-00. O pleito referente a transferéncia dos demais ativos de geragdo, da DMED para a DMEE, ainda se encontra em analise
pela ANEEL, até a presente data.
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3.4. Meta 4 - Execucdo de Investimentos

Objetivo: Realizar os projetos de investimentos constantes da planilha em anexo, nos

respectivos prazos estabelecidos.

STATUS

. , ; META MAXIMA | REALIZADO
PESO MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120%

DMED: 90,88% | DMED: 46,25%

20% 90,00% a 93,99% 94,00% a 97,99% 98,00% a 100% DMEE: 9,12% | DMEE: 2,73%

Total: 48,98%

NAO ATINGIDA

O resultado apurado de 48,98% nao permitiu que a meta em tela fosse atingida e, para fins de

informacéo, a tabela abaixo apresenta os investimentos que compuseram tal percentual:

DMED - INVESTIMENTOS 2020 (R$ MIL) — ELABORAGAO

Projeto PESO STATUS OBSERVACAO

Reforma das maquinas 1 e
2 da PCH Walther Rossi
Substituicdo dos cotovelos

32.20.02 de succéo das maquinas 1 0,20% 0,20% Concluido.
e 2 da PCH Walther Rossi

Pecas para reforma da

32.20.01 0,83% 0,83% Concluido.

32.20.03 maquina 1 da PCH Walther 1,44% 1,44% Concluido.
Rossi
322004  Reformada turbina da 047%  047%  Concluido.

MCH José Togni

N&o concluido. O contrato foi celebrado dentro do prazo
previsto, todavia ocorreu dificuldade na importacdo dos
componentes por parte da contratada em virtude da
pandemia da covid-19.

N&o concluido. A entrega dos religadores esta prevista

Aquisicdo de unidade
32.20.05 hidraulica de regulagcéo da 0,82% 0,00%
PCH Walther Rossi

Sistema Automatico de para o més de maio de 2021 em virtude de solicitacéo de
34.20.01 Recomposicéo de Cargas —  6,00% 0,00% reequilibrio contratual. A realizagdo dos servigos sera
Ampliagdo executada por equipe propria ap6s a disponibilidade dos

equipamentos.

?ubstjtuigéo dcc;s 1 N&o concluido. O contrato foi celebrado dentro do prazo
SIETEIES ¢S Eise @ previsto, todavia ocorreu dificuldade na importacdo dos

34.20.02 SEEUC U6 I T LG R DR componentes por parte da contratada em virtude da
-IR—’%sesim da Usina Walter pandemia da covid-19.
Substituicdo dos N&o concluido. O contrato foi celebrado dentro do prazo
Termdmetros de Oleo dos o o previsto, todavia ocorreu dificuldade na importacdo dos
34.20.03 Reguladores de Tensédo da 0,29% 0,00% componentes por parte da contratada em virtude da
SE Osoério pandemia da covid-19.

Nao concluido. O contrato foi celebrado dentro do prazo

Reforma do Disjuntor ACK4 previsto, todavia ocorreu dificuldade nos deslocamentos e

0, 0,
CaZUiL da SE SAT e OETD demais servigos devido as medidas de isolamento social
em virtude da pandemia da covid-19.
Implantagdo de Rede de
342005  Distribuicdo Subteraneana ;1500 49505  Concluido.

Avenida Eduardo Luciano
Marras
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Projeto PESO

Construgéo e Melhorias

STATUS

OBSERVAGAO

Concluido parcialmente (68,29%). Projeto impactado pela

37.20.01 das Redes de Distribui¢éo 18,05% 12,32% dificuldade de aquisicdo de materiais, em virtude de
Aéreas elevacado de precos e auséncia de matéria-prima.
Aquisicao da
Instrumentagdo das Né&o concluido. Houve necessidade de ajustes no projeto
Barragens do Cip6, MCH o o executivo para a implementacdo da instrumentagéo,
38.20.01 José Togni, PCH U.M. 0.24% 0,00% postergando a aquisicdo da referida instrumentagéo. O
Moraes E UHE Walther projeto esta sendo executado em 2021.
Rossi
Reforma de o o Concluido parcialmente (94,30%) uma vez que se trata de
G transformadores T B0 projeto executado sob demanda.
Instrumentacéo e
Equipamentos para o o .
41.20.02 Mediczo Indireta e 0,46% 0,46% Concluido.
Inspecao
Aquisi¢éo de Medidores ® o 5
41.20.03 Inteligentes e MUG 11,33% 11,33%  Concluido.
N&o concluido. Projeto transferido para 2022 tendo em
41.20.04 Sistema de Telemedicéo - 23,73% 0,00% vista a e]evagao QIos custos em decorrenma'dos efeitos 9a
Smart Grid pandemia da covid-19, uma vez que 0s equipamentos sdo
importados.
Reforma e Upgrade da
41.20.05 Mesa de Calibracéo de 1,43% 1,43% Concluido.
Medidores
Aquisicio de Materiai Concluido parcialmente (74,72%). Projeto impactado pela
61.20.01 quisicac de atelrlals 16,25% 12,14%  dificuldade de aquisicdo de materiais, em virtude de
Aplicados em ODl's ~ A PR
elevacgado de precos e auséncia de matéria prima.
Aquisicio de 2 (doi N&o concluido. Dificuldade na aquisicdo do veiculo em
61.20.02 Vg?éﬁ:gioe gal]s(; ) 2,23% 0,00% 2020, em razdo da oscilagéo de precos. Os veiculos foram
faturados em 2021 e os baus serdo adquiridos em 2021.
66.20.01  Aduisicao de equipamentos g g0, 0,09%  Concluido.
eletrénicos
66.20.02 Site Disaster Recovery 0.19% 0,00% N&o (_:onleuu’jo. _ Projeto ndo realizado em virtude de
reavaliacdo técnica.
N&o concluido. Projeto transferido para 2021 tendo em
66.20.03 Aquisicaio de desktops 0.42% 0,00% V|st_a o substancial agmento de (_:ustos em decorréncia dos
efeitos da pandemia da covid-19, uma vez que o0s
equipamentos sdo importados.
66.20.04 Rel6gios de Ponto 0,06% 0,06% Concluido.
662005  juiiteste paracabeamento o305 9030  Concluido.
66.20.06 Agquisicao de Nobreaks 0,06% 0,06% Concluido.
66.20.07  AmPpliagdo darede de 0,05% 0,05%  Concluido.
radiocomunicagio
Totais:  90,88% 46,25%

32.20.01

DMEE - INVESTIMENTOS 2020 (R$ MIL) — ELABORAGCAO

Projeto PESO

Automagcdo Limpa Grades
Tomada D'Agua PCH Padre
Carlos

0,48%

STATUS

0,48%

Concluido.

150.20.01

Site DR (Conjunto DMED e

0,
DMEE) 1.21%

1,21%

Concluido.

150.20.02

Upgrade de software e
centralizagéo do SCADA
(Suporte Técnico PCHPC e
UHEPAJ méq 7)

0,18%

0,18%

Concluido.

150.20.03

Ampliagéo da rede de
radiocomunicagéo no COG
DMEE

0,05%

0,05%

Concluido.
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150.20.04 Reldgios de Ponto 0,07% 0,07% Concluido.
N&o concluido. Custos estimados para aspectos
440.20.01 PCH Marambaia 0,15% 0,00% documentais ndo realizados, em razéo de atraso no
licenciamento ambiental.
440.20.02 Aquisi¢éo de Terras Para a 324% 0.00% N&o concluido. Em processo de negociagdo com os
T CGH Fervedor ’ ’ proprietarios.
440.20.03 [ 10Iet0 Execitivo da PCH 073%  073%  Concluido.
Aquisicio de 01 veicul N&o concluido. O processo licitatério realizado foi
460.20.01 Vigugr'gao € UL veiculo para 0,58% 0,00% fracassado em razédo da auséncia de propostas que
g atendessem a especificagéo técnica.
Licenciamento Ambiental da o o N&o concluido. Em 2020 foi contratada empresa para
560.20.01 CGH Fervedor 0,69% 0,00% execucao do projeto o qual encontra-se em elaboracao.
LielEgEI s i FIlEELEL O N&o concluido. Processo de licenciamento ambiental em
560.20.02 zcé'; an:o\:(lasctgli(zparoggs(jsgs 0.49% 0.00% analise pela SUPRAM Sul de Minas desde janeiro/2020.
o egtudospna SUPREM Sul de ’ ’ O 6rgédo ambiental solicitou informacdes
Minas) complementares.
Licenciamento Ambiental da
PCH Marambaia - (processo N&o concluido. Processo de licenciamento ambiental em
560.20.03 apds a protocolizagéo dos 0,25% 0,00% fase recursal na SUPRAM Sul de Minas, em andlise junto
estudos na SUPRAM Sul de a URC COPAM Sul de Minas.
Minas)
Aquisicdo de Terras da PCH N&o concluido. Processo de aquisicao de areas nao
quisic
560.20.04 Padre Carlos para 0.99% 0.00% concluido em virtude de pendéncias oriundas de
o atendimento a ’ ’ retificac@o de areas e elaboracao de escrituras de
Condicionantes Ambientais servidao administrativas dos proprietarios/vendedores.
Totais:  9,12% 2,73%
3.5. Meta5 - Conclusdo da Fase Interna dos Process o0s de Aquisicdo

Objetivo: Concluséo da Fase Interna dos Processos de aquisigdo no prazo de até 21 dias Uteis

em 2020.

PESO

10%

de 80,00% a 85,99%

MINIMO - 80%

MEDIO - 100%

MAXIMO - 120%

de 86,00% a 91,99%

de 92,00% a

STATUS

META MAXIMA: 118 processos
concluidos no prazo
REALIZADO: 113 processos
concluidos no prazo

100.00% Total: 95,76%

ATINGIDA

NiVEL MAXIMO

Foram realizados 118 processos licitatérios pelas Empresas DME no exercicio de 2020, sendo

04 processos referentes a DME, 88 relativos a DMED e 26 processos licitatorios pertencentes a

DMEE. Do total, 113 processos foram concluidos no prazo estipulado, fator que viabilizou o

atingimento de 95,76% da meta, conforme abaixo demonstrado:
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DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME

Meses jan fev | mar abr mai | jun |jul | ago | set | Out | nov | dez | Resultado
Processos 0 0 1 0 0 1|1 o0 1 0 0 0 4
Licitatorios
Concluséo no
prazo 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 4

Resultado: 100%

DME DISTRIBUICAO S.A. — DMED

Meses jan fev | mar abr mai | jun | jul | ago | set | Out | nov | dez | Resultado
Processos
Licitatorios 17 5 10 10 4 7 6 3 7 12 3 4 88
Concluséo no
prazo 15 4 10 10 4 7 6 3 7 12 3 3 84
Resultado: 95,45%
DME ENERGETICA S.A. — DMEE
Meses jan fev | mar abr mai | jun |jul | ago | set | Out | nov | dez | Resultado
Processos
Licitatorios 5 5 2 1 1 3 1 2 3 0 1 2 26
Conclusdo  no| g 5 2 1 1 3 1| 2 3| o0 0 2 25
prazo
Resultado: 96,15%

TOTAL PROCESSOS LICITATORIOS

Meses jan fev. | mar abr mai | jun | jul | ago | set | Out | nov | dez | Resultado
Processos 22 10 13 11 5 1 | 8 5 | 11| 12 4 6 118
Licitatorios
Conclusdo  no| 5 9 13 11 5 |11 |8 | 5 | 11| 12 3 5 113
prazo

Resultado: 95,76%

3.6. Meta 6 - indice De Desempenho UHE Antas |

Objetivo: Atingir o indice de desempenho da UHE Antas | conforme calculo a ser realizado

conforme Contrato de Concessao e RN 409/2010.

PESO MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS

Total: 81,79%

maior ou igual a
85,00% ATINGIDA

5% de 75,00% a 79,99% | de 80,00% a 84,99%

NiVEL MEDIO

O resultado apurado foi de 81,797%, sendo a meta cumprida na pontua¢éo média. Tal patamar
se deve em funcao da baixa pluviometria no periodo e das manutengdes preventivas e corretivas

dos conjuntos hidrogeradores.
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3.7. Meta 7 - Geragdo Usinas DMED

Objetivo: Gerar, no minimo, 89.465 MWh/ano.

MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS

De 89.465 a De 91.760 a
0, 30"
5% 91.759MWh/ano 94.054MWh/ano > 94.054MWh/ano Geracdo: 68.247,722 MWh/ano

NAO ATINGIDA

O resultado apurado foi de 68.247,722 MWh/ano, impossibilitando o atingimento da meta. A
geracdo da DMED foi comprometida em virtude da pluviometria no periodo, paradas para
manutencdo e reforma das unidades geradoras na UHE Walter Rossi, reforma da unidade
geradora da CGH José Togni e parada completa da geragdo da CGH Eng. Ubirajara Machado

de Moraes, em virtude de incidente com transformador.

3.8. Meta 8 - Tempo Médio de Atendimento - Falta de  Energia

Objetivo: Realizar em 73 a 74 minutos.

PESO MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS

> < <
10% 82 T.MAE > 74 r4s T.MAE <73 < 73 minutos. 67,19 minutos
minutos minutos
ATINGIDA
NIiVEL MAXIMO

Ao longo do ano de 2020 foram alocadas as equipes de manutengdo da distribuicdo para
apoiarem nos atendimentos as ocorréncias emergenciais, sendo estas empenhadas em mais de
80% do tempo no apoio aos atendimentos de ocorréncias emergenciais. Estas agfes levaram a
um tempo médio de atendimento de 67,19 minutos, possibilitando o cumprimento da meta

estipulada em seu nivel maximo, conforme tabela abaixo:

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO MENSAL
Meses jan fev mar abr mai jun jul ago Set out nov dez Anual

Tempo Médio "
Atendimento 82,34 | 63,72 | 59,83 | 48,32 | 59,35 | 61,00 | 59,34 | 54,57 | 60,33 | 79,46 | 78,56 | 82,79 67,19

Quantidade de

atendimentos 378 374 303 255 322 337 317 333 351 379 420 442 4.211

*Observagdo: conforme Supervisor de Operagéo da Distribui¢éo, para o calculo do Tempo Médio de Atendimento é considerada a
média ponderada mensa | em relacéo a quantidade de ocorréncias atendidas
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3.9. Meta9-EBITDA - QRR

Obijetivo: EBITDA - QRR = R$ 35.885.783,55 em 2020.

MINIMO - 80% MEDIO - 100% MAXIMO - 120% STATUS
15% >31.190.447,39 >33.538.115,47 > 35.885.783,55 R$ 7.742.344,06
NAO ATINGIDA

O estabelecimento de tal meta decorre de obrigagdo prevista no VI Termo Aditivo ao Contrato
de Concesséo de Distribuigdo n°. 049/1999, através do qual a DMED se compromete a manter
indicadores de sustentabilidade econémica e financeira, tendo como base dados oriundos da
contabilidade regulatéria, dentre os quais EBITDA — QRR = 0. No entanto, quando da formulagéo
da meta em analise, a qual € mais rigorosa do que a obriga¢do regulatoria, utilizou-se para sua
mensuracdo dados constantes da contabilidade societaria, a qual possui critérios de
contabilizacdo diferentes da contabilidade regulatéria, gerando assim, divergéncia entre os
valores de EBITDA e QRR (quota de reintegracdo regulatéria) apurados no ambito das

respectivas contabilidades.

Neste contexto, de acordo com os dados constantes das Demonstracbes Financeiras
regulatérias da DMED, referentes ao exercicio findo 31 de dezembro de 2020, o EBITDA - QRR
da distribuidora foi da ordem de R$ 7.742.344,06, cumprindo o indicador econdmico financeiro
estabelecido no contrato de concessdo, mas ndao cumprindo a meta definida internamente pela

empresa.

Além da divergéncia citada no paragrafo acima, o ndo atingimento da meta estipulada decorreu
principalmente do momento atipico vivido por conta da pandemia COVID-19. A pandemia
impactou o mercado de venda de energia elétrica e conduziu a uma reducéo da receita da ordem

de 10% (aproximadamente R$ 30 milhdes) em relacdo ao valor or¢ado.
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3.10. Resultado Final do Plano de Metas

Apés andlise das metas acima dispostas, tem-se que as Empresas DME atingiram 54%
(cinquenta e quatro por cento) de cumprimento das metas estipuladas para o exercicio de 2020,

conforme resultado final abaixo demonstrado:

PLANO DE METAS DME

META

PESO

FINAL

STATUS

MINIMO

MEDIO

MAXIMO

80%

100%

120%

LUCRO LIQUIDO
CONSOLIDADO

Atingir percentual
do Lucro Liquido
Consolidado da
DME Pocos de
Caldas
Participacdes
estimado no
orgcamento
aprovado para o
ano de 2020

10,00%

0,00%

NAO
ATINGIDA

De 98,00% a
100,00%

De 100,01% até
104,99%

Acima de
104,99%

OPERACAO DE
DESVERTICALIZAGAO
DE ATIVOS DE
GERACAO

Dar andamento
aos
procedimentos
necessarios a
operacéo de
desverticalizacao
de ativos de
geracao da
DMED, para a
DMEE

20,00%

20,00%

ATINGIDA

Apresentar o
pedido de
anuéncia prévia a
ANEEL, até o
més de margo/
2020

Apresentar o
pedido de
anuéncia prévia a
ANEEL, até o
més de
fevereiro/2020

Atendimento da

meta do nivel 2

e concretizar a
operacao no
prazo de 90
dias apds a
anuéncia da

ANEEL

ENCERRAMENTO
CONTABIL

Realizar o
encerramento
contabil da DMEE,
do més em
referéncia, até o
10° dia util do més
subsequente; da
DMED até o 13°
dia atil do més
subsequente; e da
DME até o 14° dia
Gtil do més
subsequente.

5,00%

5,00%

ATINGIDA

10 meses

11 meses

12 meses

EXECUGAO DE
INVESTIMENTOS

Realizar os
projetos de
investimentos
constantes da
planilha em
anexo, nos
respectivos
prazos
estabelecidos.

20,00%

0,00%

NAO
ATINGIDA

De 90,00% a
93,99%

De 94,00% a
97,99%

De 98,00% a
100%

CONCLUSAO DA FASE
INTERNA DOS
PROCESSOS DE
AQUISICAO

Concluséo da
Fase Interna dos
Processos de
aquisi¢do no
prazo de até 21
dias uteis em
2020

10,00%

12,00%

ATINGIDA

De 80,00% a
85,99%

De 86,00% a
91,99%

De 92,00% a
100,00%

INDICE DE
DESEMPENHO UHE
ANTAS |

Célculo a ser
realizado
conforme Contrato
de Concesséo e
RN 409/2010

5,00%

5,00%

ATINGIDA

De 75,00% a
79,99%

De 80,00% a
84,99%

> 85,00%
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PLANO DE METAS DME 2020

SOMATORIA DA
GERAGAO USINAS MCH

A : - >
JOSE TOGNI, PCH ENG. | Gerar, no minimo, o o NAO De 89.465 a De 91.760 a =
7 UBIRAJARA MACHADO 89.465 MWh/ano 5.00% 0,00% ATINGIDA | 91.759MWh/ano | 94.054MWh/ano 94.054!(\)/1Wh/an
DE MORAES E UHE
WALTHER ROSSI
8 TMA - FALTA DE Reallzar‘ em73a 10,00% 12,00% ATINGIDA 78 2 TMAE > 74 74 < TMAE <73 <27 TGS
ENERGIA 74 minutos minutos minutos
EBTDA - QRR 2 >
9 EBITDA - QRR R$ 33.538.115,47 15,00% 0,00% ATINGIDA | 231.190.447,39 > 33.538.115,47 35 885_783 55
em 2020 A

TOTAL: | 100,00% | 54,00%

4. PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO - CICLO 2020-20 24

No ano de 2019, as Diretorias das Empresas DME desenvolveram a revisdo do Plano Estratégico
de Longo Prazo referente ao quinquénio 2020 a 2024, o qual foi aprovado pelos respectivos

Conselhos de Administracdo em 27 de dezembro de 2019.

Tal plano contemplou as ac@es abaixo apresentadas com seu status atual:

Ne ACAO STATUS

Projeto previsto para ser iniciado em 2020, porém, em decorréncia da
elevacéo dos precos dos equipamentos e sistemas ndo houve viabilidade
1 | SMART METER Fase | para aquisicdo em 2020, sendo postergado para inicio em 2021. Os
recursos financeiros ja foram aprovados pelo Conselho de Administragcéo e
a documentagéo para processo licitatério esta concluida.

No ano de 2020 foram adquiridos os carros elétricos, bicicletario,
eletropostos, usinas fotovoltaicas e baterias estacionarias. O projeto
encontra-se em fase de implantagdo dos equipamentos e
desenvolvimentos dos aplicativos e estudos previstos no projeto.

2 | MOBILIDADE ELETRICA Fase |

Aquisicéo de equipamentos (religadores): a entrega prevista para o més de
maio de 2021 em virtude de solicitacdo de reequilibrio contratual.
Realizagdo dos servigos: ser4 executado por equipe propria apds a
disponibilidade dos religadores.

3 | Continuagédo do Self-Healing
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Ne ACAO STATUS

O processo de construgdo da planta solar esta em andamento, com a
elaboracéo dos projetos para a construcao.

Foi realizada a assinatura do contrato de arrendamento da &rea, bem como
concluida a elaboragdo de projeto de terraplanagem, arruamento,
drenagem superficial e distribuicdo de agua.

A especificagdo técnica dos equipamentos, estruturas e projetos
eletromecénicos foram realizados com pessoal préprio do DME e, apos a
elaboracéo das Especificacdes Técnicas sera iniciado processo licitatorio.

Aquisicéo das Agdes de Serra do
Facédo

Celebrado o contrato de compra e venda de agBes entre a DMEE e a
vendedora.

Obtida dispensa de anuéncia prévia pela ANEEL.
Processo de alienacao analisado pelo BNDES.

Operacdo concluida em 17 de maio de 2021, através da qual a DMEE
adquiriu mais 4.834.876 (quatro milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil,
oitocentas e setenta e seis) acdes ordinarias nominativas de emisséo da
Serra do Facédo Energia S.A., correspondentes a 0,9256% do capital social
daquela companhia, passando a possuir, portanto, uma participagdo
acionaria correspondente a 11,0133%.

PCH Marambaia

Concluida a elaboracéo do projeto executivo da usina.

Licenciamento ambiental indeferido pela SUPRAM, razédo pela qual a
DMEE protocolou Recurso Administrativo, cuja decisdo manteve o
indeferimento do pedido de licenciamento.

Em 2021 estdo sendo realizados estudos ambientais complementares com
0 objetivo de apresentar novo pedido de licenciamento ambiental junto ao
referido 6rgao.

PCH Boa Vista

Em andlise pela SUPRAM Sul de Minas, a qual solicitou informacdes
complementares.

CGHs Rio Pardo e Rio Verde

Estéo sendo realizadas negociagdes fundiarias para os empreendimentos.
Em 2021, serdo realizados estudos ambientais para o pedido de
licenciamento ambiental.

Subestacéo Distrito Industrial

Terreno ja adquirido. Sera elaborado projeto basico para contratagdo de
projeto executivo da subestacdo, linha de transmissdo, levantamento
fundiario e ambiental.

10

Transferéncia Usinas DMED
para DMEE

Protocolado oficio na ANEEL em fevereiro/2020, relativo ao processo de
desverticalizacéo de ativos de geragdo da DMED para a DMEE.

Em 25 e 27 de janeiro de 2021, a Superintendéncia de Concessoes e
Autorizagbes de Geracdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL emitiu Declaragdes de Registro de Central Geradora, referentes as
CGH’s Ubirajara Machado de Moraes e José Togni, respectivamente,
transferindo-as da DMED para a DMEE, consoante requerido a ANEEL no
ambito do processo n° 48513.007182/2020-00. O pleito referente a
transferéncia dos demais ativos de geracéo, da DMED para a DMEE, ainda
se encontra em analise pela ANEEL, até a presente data.

11

Construgao CGH Cip6

Projeto basico elaborado. Em 2021 sera iniciado processo de licenciamento
ambiental e aquisi¢éo de conjunto hidrogerador.
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ACAO
12 | Construgdo CGH Saturnino Em estudo de viabilidade.
13 Manutenc&o do Contrato de Durante o ano de 2020 a DMED trabalhou no sentido de cumprir todas as
Concessao obrigac¢@es estipuladas no Contrato de Concessao 49/1999-ANEEL.
Os processos administrativos fiscais encontram-se pendentes de
14 Soluc&o para Acdo do Imposto julgamento. Foram contratados escritdrios especializados para o
de Renda acompanhamento dos processos e monitoramento do seu tramite. No ano
de 2020, um dos processos foi concluido com decisao favoravel a DMED.
15 | Cont %0 do Self-Heali O projeto serd continuado com mao-de-obra prépria apos a
ontinuagao do Sefi-realing disponibilizagéo dos religadores.
Durante o ano de 2020 foram realizadas vérias reunides e estudos,
Apresentacéo do Novo Plano de | inclusive com a contratacéo de pesquisa de mercado, visando subsidiar a
16 | Cargos e Salérios para o elaboracéo do novo Plano de Cargos e Salarios das Empresas DME. O
Acionista Plano encontra-se em fase final de discussédo interna em 2021 para
posterior apresentagdo as instancias competentes.
17 Acompanhamento da Realizacdo | Reunides mensais para acompanhamento dos investimentos com as areas
de Investimentos ocorridas no exercicio de 2020.
18 Revis&o da Estratégica Anualmente no més de outubro comegam as tratativas de revisdo do ciclo
Plurianual de PE.
19 | Ampliagdo da MCH José Togni | Em estudo de viabilidade.
A plataforma foi desenvolvida e implementada pela Tl no setor de
] comercializacdo de energia, atualmente utlizada pela DMEE.
Desenvolvimento de Plataforma | 5 gesenvolvimento e a implantagéo ocorreram em conformidade com o
20 | de Gestdo de Comercializagédo . . s
de Energia cronograma planejado sendo entregue em 30 de junho de 2020. A proxima
etapa é realizar ajustes e alteracdes para viabilizar a utilizagdo completa da
Plataforma inclusive pela Diretoria.
o1 Criac(;jz?\o de ‘)gegda Fc_)sitiva junto | A interacdo com os 6rgaos ficou prejudicada em fungdo das medidas de
aos LUrgaos Amblentais e isolamento social, decorrentes da Pandemia Covid-19.
Regulatoérios
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5. INDICADORES

Os indicadores que compdem o Planejamento Estratégico sdo segregados por dimensdes com

base na andlise do Balance Scorecard — BSC, quais sejam:

5.1. Dimensao Financeira

O objetivo desta dimensdo é aumentar a rentabilidade consistentemente ano a ano e 0s
indicadores que a compdem fizeram parte do Plano de Metas 2020, sendo eles o Lucro Liquido
Consolidado e EBITDA - QRR, conforme apresentados nos tépicos acima especificos das metas

1 e 9, respectivamente, assim apresentados de forma resumida:

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO - DME 2020 EBITDA — QRR

R$ 56.461.584,33 R$ 7 milhGes

5.2. Dimensao Econdmica, Clientes e Mercado

Os objetivos desta dimenséao englobam a Diversificacdo de Mercado, Aumentar a Satisfacdo dos
Clientes e Aumentar investimentos, que abrangem o0s seguintes indicadores: Pesquisa
ABRADEE - Satisfacdo do Cliente; Pesquisa ABRADEE - Gestdo Operacional e Execucdo de
Investimentos; e IASC - ANEEL.

Em funcdo da pandemia da covid-19 ndo houve, no exercicio de 2020, pesquisa e premiacao
por parte da ABRADEE. No que se refere ao IASC, os resultados ndo foram divulgados pela
ANEEL até a data do presente relatério, motivo pelo qual ndo é possivel mensurar a posi¢do da

DMED no exercicio.

5.3. Dimensao Processos

Os indicadores que compdem a dimensédo Processos sdo o Acompanhamento de Plano de
AcOes e a Porcentagem de Processos Mapeados. Houve definigdo no ano de 2020 para que o
mapeamento de processos fosse realizado pelos colaboradores das empresas DME. Foi definido
o software adequado e solicitadas informagfes as areas das empresas. O mapeamento sera

realizado no ano de 2021.
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5.4, Dimensao Pessoas

O objetivo desta dimensdo engloba continuar e garantir a capacitagdo continuada aos

colaboradores da empresa, sendo composta pelo indicador Quantidade de Treinamentos
Realizados.

No exercicio de 2020 foram realizados 6 treinamentos, 0s quais possibilitaram que 435

empregados fossem treinados, sendo 238 referentes ao treinamento anual acerca do Cédigo de
Conduta Etica e Integridade.
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6. ANALISE DO COMPARATIVO DOS RESULTADOS COM O PLAN O DE

NEGOCIOS

6.1.

DME Distribui¢cao S.A - DMED
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DME DISTRIBUICAO S/A — DMED

Total Variagdo Anual
Projetado Realizado $ %

Receita / Ingresso 307.182.390 276.904.267 -30.278.123 -9,86% 1
Tributos -03.774.742 -87.344.025 6.430.718 -6,86% 2
Encargos - Parcela "A" -34.594.261 -30.094.604  4.499.657 -13,01% 3
Receita liquida / Ingresso liquido 178.813.387 159.465.639 -19.347.749 -10,82%
Custos ndo gerenciaveis - Parcela "A" -92.937.488 -96.175.193 -3.237.705 3,48% 4
Resultado antes dos custos gerenciaveis 85.875.899 63.290.445 -22.585.453 -26,30%
Custos gerenciaveis - Parcela "B" -60.372.599 -44.690.321 15.682.279 -25,98% 5
Outras receitas operacionais 7.945.421 12.094.086 4.148.665 52,21% @ 6.
Outras despesas operacionais -1.831.323  -2.183.327 -352.004 19,22%  6.ii
Resultado da Atividade 31.617.398 28.510.884 -3.106.514 -9,83%
Resultado Financeiro -11.953.511 -5.394.139 6.559.371 -54,87% 7
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 19.663.887 23.116.745 3.452.858 17,56%
Resultado liquido do exercicio 25.057.576 30.799.864 5.742.288 22,92%

Notas:

1. A Receita Operacional ficou abaixo do or¢ado em decorréncia da redugdo do Fornecimento
de Energia Elétrica, cuja diminuicdo deu-se pela queda no consumo cativo de energia na ordem
de 10,24%, principalmente nas classes Comercial e Industrial, em consequéncia da pandemia
COVID-19.

2. Em Tributos sobre a Receita Bruta, a oscilagéo foi decorrente, principalmente, da reducéo do
faturamento oriundo do Fornecimento de Energia Elétrica o que resultou na reducéo, sobretudo,
do valor do ICMS.

3. Nos Encargos - Parcela "A" a oscilacéo foi decorrente da reduc&o no item “Outros encargos -
Conta Centralizadora Receita - Bandeiras Tarifarias”, com oscilagéo decrescente na ordem de
R$ 3,96 milhdes sendo provenientes da sazonalizagfes pluviométricas ao longo do ano e

Despachos Regulamentados pela ANEEL.

4. Os Custos nao gerenciaveis - Parcela "A" apresentaram oscilacées em virtude do resultado

apresentado na rubrica Energia Elétrica comprada para revenda, a qual obteve aumento de
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R$ 3,36 milhdes em relagdo ao previsto, sendo que as principais variagdes percebidas em 2020
no Suméario (CCEE) foram nas rubricas provenientes de Risco Hidrolégico para cobertura do

Repasse de Itaipu, CCGF e ERRH e Bandeiras Tarifarias.

5. A oscilagcdo apresentada nos Custos Gerencidveis € decorrente da rubrica "Servigcos de
Terceiros" proveniente dos desembolsos parciais com relagdo ao previsto em Honorarios
Advocaticios, Manutencado Civil, Manutencéo de Redes Aéreas de Distribuicdo, Manutenc¢ao ou
Suporte Técnico, e Assessoria e Consultoria e; (ii) a Reversao da Provisdo na ordem de R$ 13,68

milhdes referente a Contingéncias Fiscais provisionadas em Exercicios anteriores.

6. (i) Em Outras Receitas Operacionais, a oscilagdo positiva de R$ 4,18 milhdes deu-se pela
atualizacdo do Ativo Financeiro Indenizavel e a realizacdo a maior que o previsto em
Compartilhamento de Infraestrutura.

(i) Em Outras Despesas Operacionais, a oscilagédo deu-se pela previsao de Perdas na Alienagao

e Desativagéo de Bens e Direitos, os quais foram maiores que 0s estimados.

7. O Resultado Financeiro apresentou oscilacdo em relacdo ao projetado em funcdo dos
seguintes fatores: (i) pagamento de Juros Sobre Capital Préprio — JCP a DME, o qual constitui-
se como ferramenta de planejamento tributéario, pois, ao ser considerado como despesa
financeira, diminui a base de célculo de imposto de renda e contribuicdo social, sem, contudo,
reduzir o resultado do exercicio, pois os valores pagos sao revertidos ao resultado, apds a
apuracao dos referidos tributos. Em 2020 o valor pago foi de R$ 10,75 milhdes, 19,09 % abaixo
do previsto e (ii) aumento das receitas financeiras, pelos Juros sobre Depositos Vinculados
provenientes de Atualizacdo de Depésitos Judiciais, Encargos sobre Superavit Atuarial, sendo
estes ndo previstos e a realizacdo a referentes aos Juros Obtidos de Parcelamentos e RD’s e
Acréscimos Moratdérios de Contas de Energia, assim bem como Ativos Financeiros Setoriais, 0s

quais sdo compostos por atualizagcdes monetarias da CVA e outros itens da Parcela A.

8. Em virtude da Resultado das contas operacionais e financeiras apresentou-se um lucro antes
dos impostos acima que as estimativas na ordem de R$ 23,11 milhdes, 17,56% a mais que 0

previsto.

9. Em virtude das oscilagdes incorridas conforme explicitados nos itens anteriores, foi apurado
os valores de R$ 842,6 e R$ 2,23 milhdes para Contribuicdo Social e Imposto de Renda,

respectivamente, alcangcando concomitantemente um resultado da ordem de R$ 30,79 milhdes.
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6.2. DME Energética S.A - DMEE

DME ENERGETICA S/A — DMEE

Total

Projetado

Realizado

Variagéo Anual

%

Receita Operacional 137.565.080 132.890.241 -4.674.839  -3,40%
Deducdes da Receita Operacional -15.618.909  -13.871.480 1.747.429 -11,19%
Receita Operacional Liquida 121.946.171 119.018.762 -2.927.409  -2,40%
Custos ndo Gerenciaveis -33.145.855 -37.301.608 -4.155.753  12,54%
Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis 88.800.317  81.717.154  -7.083.163 -7,98%
Custos Gerenciaveis -24.077.634  -20.113.245 3.964.389 -16,47%
Outras Receitas Operacionais 3.354.170 4.259.018 904.848 26,98%
Outras Despesas Operacionais -12.000 -330.780 -318.780 2656,50%
Resultado da Atividade da Concesséo 68.064.853  65.532.147  -2.532.706 -3,72%
Resultado Financeiro -21.144.054  -40.217.047 -19.072.993  90,20%
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ/CSLL 46.920.799 25.315.099 -21.605.700 -46,05%
Lucro (Prejuizo) 49.275.668  30.486.861 -18.788.807 -38,13% 6

Notas:

1. A Receita Operacional ficou abaixo do or¢ado em decorréncia, principalmente, da redugéo das
operacOes realizadas com terceiros para obtencédo de spread entre operacdes de compra e

venda de energia.

2. A rubrica de "Deducgédo da Receita Operacional" sofreu oscilacédo pelos seguintes fatores: (i)
reducéo da tributagdo do ICMS, em decorréncia da operacédo de compra e venda de energia para
obtencéo de Spread ndo ter sido realizada integralmente com consumidor final, ocorrendo uma
variagédo de 11,31% no comparativo entre o or¢ado e o realizado; e (ii) redugéo de 67,72% nos
dispéndios referente & Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos -
COFURH, proveniente integralmente da UHE Salto Pildo, em virtude da reducdo da geracéo

desta usina, em funcao das baixas afluéncias na regiao.

3. O aumento nos custos ndo gerenciaveis decorre, principalmente, do resultado apresentado na
liguidacéo de energia no mercado de curto prazo, o qual, seguindo o mesmo principio aplicado

a receita, é contabilizado pelo regime de competéncia resultando em uma contabilizagéo

totalizada no exercicio em R$ 6,88 milhdes.

4. A oscilagéo apresentada nos custos gerenciaveis foi decorrente da reversdo da contabilizagao

da despesa de amortizacdo do ativo intangivel, que em virtude da mudanc¢a no reconhecimento
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da atualizacdo da UBP, resultou em uma reversao totalizada em R$ 1,89 milh&es, adicionando-
se a este fator a reducdo dos gastos com servigos de terceiros destinados a manutencéo civil;
servicos ambientais e manutencdo e suporte técnico do ERP Useall, o que resultou em uma

auséncia de dispéndio totalizados em R$ 677,02 mil.

5. O resultado financeiro sofreu uma oscilagdo ocasionada, principalmente, pelos seguintes
fatores: (i) a receita financeira apresentou resultado abaixo do esperado, com uma oscilacao de
38%, em decorréncia da reducao da taxa basica de juros, €; (ii) oscilacdo de 59,93% no resultado
apresentado na despesa financeira em virtude dos valores reconhecidos de atualizacdo da
Utilizacdo do Bem Publico — UBP, conforme contrato de concessao, proveniente da UHE Salto
Pildo, o qual estava estimado em R$ 16,25 milhdes, mas em virtude da alta dos indices

inflacionarios, incorremos no montante de R$ 40,86 milhdes.

6. Em virtude das oscilagcbes incorridas, conforme explicitados nos itens anteriores, foi
proporcionada uma oscilagdo na lucratividade esperada de 38,13%, proporcionando um

decréscimo, em relagéo ao lucro projetado, no montante de R$ 18,78 milhdes.

6.3. DME Pocos de Caldas Participagdes S.A - DME

DME Pocos de Caldas Participacées S/A — DME

Total Variagdo Anual

Projetado Realizado

Receita Operacional - - - -

Deducdes da Receita Operacional - - - -

Receita Operacional Liquida - - - -

Custos ndo Gerenciaveis - - - -

Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis - - - -

Custos Gerenciaveis -3.014.300 -3.049.012 -34.713  1,15% 1
Resultado da Atividade da Concesséo -3.014.300 -3.049.012 -34.713  1,15%
Resultado Financeiroo 47.254.299 33.694.439 -13.559.859 -28,70% 2
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ/CSLL 44.239.999 30.645.427 -13.594.572 -30,73% 3
Lucro (Prejuizo) 69.641.124 56.461.584 -13.179.540 -18,92% 4
Notas:

1. Os custos gerenciaveis sofreram oscilacdo em decorréncia do desembolso referente ao
Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura, celebrado entre a Holding e sua subsidiaria

DMED, tendo em vista que 0 mesmo nao estava previsto para o Exercicio de 2020.
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2. O resultado financeiro sofreu uma reducdo, ocasionada pelo resultado apresentado na

equivaléncia patrimonial, 17,55% menor que o previsto, decorrente dos resultados apresentados

pelas subsidiarias, conforme descricdo a seguir: DME Energética S/A - DMEE com crédito de
R$ 30,48 milhdes e DME Distribuicdo S/A — DMED, com crédito de R$ 30,79 milhdes.

3. Em decorréncia da base tributaria negativa e dos saldos acumulados de impostos a recuperar,

ndo houve no exercicio social a obrigatoriedade do recolhimento do IR e da CSLL.

4. Em virtude das oscilagbes incorridas, conforme explicitados nos itens anteriores, foi

proporcionada uma oscilacao positiva na lucratividade esperada, a qual atingiu R$ 56,46 milhdes.

Pocos de Caldas, 27 de maio de 2021.

Subscritores:

Cicero Machado de Moraes
Presidente do Conselho de Administracéo

Jodo Alvise Neto
Conselheiro

Marcia Maria Santos Mendes Cunha
Conselheiro

Wagner Frugoli Possidénio
Conselheiro

*Documento original assinado e arquivado na sede da

Adriano Moreira de Oliveira
Conselheiro representante dos empregados

José Emilio Del Greco
Conselheiro Independente

Nilson Pereira Souza
Conselheiro

Companhia.
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