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1. INTRODUCAO

O presente Relatério tem como objetivo apresentar a analise do Conselho de Administracdo das empresas publicas
DME Pocos de Caldas Participacdes S.A — DME (“DME"), DME Distribuicdo S.A. — DMED (“DMED”) e DME
Energética S.A. — DMEE (“DMEE"), doravante denominadas em conjunto Empresas DME, quanto ao atendimento
de metas e resultados na execug¢do do plano de negdcios e estratégica de longo prazo das respectivas empresas,
em atendimento ao disposto no artigo 23, § 2° da Lei Federal 13.303/2016, artigo 18, XXX do Estatuto Social da
DME, artigo 17, XXVII do Estatuto Social da DMED e artigo 18, XXX do Estatuto Social da DMEE.
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2. CONTEXTUALIZACAO

A DME é uma empresa publica constituida com base na Lei Complementar Municipal n® 111, de 26/03/2010, sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.265.979/0001-09, com sede na
Rua Amazonas, n°. 65 - Centro, no Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, que atua como empresa
holding, tendo como objeto social gerir e executar a politica energética do Municipio de Pogos de Caldas, bem como

explorar atividades correlatas ou associadas, inclusive mediante a prestacdo de servigos, direta ou indiretamente.

A DME possui participacéo direta nas seguintes subsidiarias integrais DMED e DMEE.

A DMED é uma empresa publica, constituida com base na Lei Complementar Municipal n°® 111, de 26/03/2010, sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 23.664.303/0001-04, com sede na
Rua Amazonas, n° 65 - Centro, no Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo como objeto social
a exploracédo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica e do servico publico de geracdo de energia
elétrica, nos termos e limites estabelecidos pelo inc. I, do § 6°, do artigo 4° da Lei n® 9.074/95.

A DMEE, por sua vez, € uma empresa publica constituida com base na Lei Complementar Municipal n°® 111, de
26/03/2010, sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.966.583/0001-
06, com sede na Rua Amazonas, n° 65 - Centro, no Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo
como objeto social a exploracdo da atividade econbmica de geracdo, comercializacdo e transmisséo de energia,
bem como a realizacdo de outras atividades correlatas, inclusive mediante a prestacdo de servicos, direta ou

indiretamente.
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3. PLANO DE METAS 2018

Com base nas deliberac6es do Conselho de Administracdo da DME Pocos de Caldas Participacdes S.A — DME,

proferidas na 1112 Reunido Extraordinaria, realizada em 20/03/2018, e por meio das Assembleias Gerais

Extraordinarias da DMED e DMEE, realizadas na mesma data, foi aprovado o plano de metas 2018 das Empresas
DME.

Ao decorrer do exercicio de 2018, a Assessoria de Planejamento Estratégico foi a area responsavel pelo

monitoramento dos indicadores e, apds apuracéo dos resultados do plano de metas pela Diretoria Executiva das

Empresas DME, ocorreu a validacao pela Auditoria Interna e posterior aprovacao pelos Conselhos de Administracéo

das respectivas empresas, com o resultado final de 75% de realizacéo.

Segue abaixo uma breve analise de cada indicador do Plano de Metas 2018:

CORPORATIVAS

DMEE

DMED

METAS 2018 - Dezembro

EMPRESAS DME
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO
Status: 127,08%
CUSTOS GERENCIAVEIS TOTAL

Status: 103,79 %.

ENCERRAMENTO CONTABIL

Status: 09 meses fechados dentro do prazo
estabelecido.

EXECUGAO DE INVESTIMENTOS

Status: 75,66% realizado.

CONCLUSAO DA FASE INTERNA DOS
PROCESSOS DE AQUISICAO

Status: 89,69%.

RENTABILIDADE NA COMERCIALIZAGAO
DE ENERGIA DE TERCEIROS

Status: 120,82%.

CHAMADA PUBLICA DE INVESTIMENTO

Status: Concluido na meta maxima - Edital
publicado no site em 27/06/2018.

INDICE DE DESEMPENHO UHE ANTAS |

Status: 83,00%.
GERAGAO USINAS

Status: 84.506,109 MWh.
TMA - FALTA DE ENERGIA
Status: 68,88 minutos.

EBITDA - QRR

Status: R$ 19.611,57.

MELHOR UNIDADE

Atingir percentual do Lucro Liquido
Consolidado da DME Pogos de Caldas
Participacdes estimado no orgamento
aprovado para o ano de 2018.

PESO

1

2

3 .
Nivel de

| wmiNivo__ | WMEDIO [ wAXivo [RTRREES

80%

de 98,00% a
100,00%

100%

acima de 100,01%
até 104,99%

120%

Acima de
104,99%

Atingir percentual dos custos
gerenciaveis totalizados das empresas
DME, DMED e DMEE, aprovados em
orgamento para o ano de 2018.

de 99,00% a
97,00%

de 96,90% a 95,00%

Abaixo de
95,00%

Realizar o encerramento contabil da
DMEE, do més em referéncia, até o 10°
dia util do més subsequente; da DMED
até o 13° dia util do més subsequente; e

da DME até o 14° dia til do més
subsequente.

08 meses

09 meses

10 meses

Realizar os projetos de investimentos
previstos em orgamento da DMED e
DMEE.

15,00%

90,00% a 93,99%

94,00% a 97,99%

98,00% a
100%

Concluséo da Fase Interna dos
Processos de aquisi¢do no prazo de 21
dias (teis.

de 70,00% a
79,99%.

de 80,00% a 89,99%.

de 90,00% a
100,00%.

Comprar energia de terceiros e vendé-la
com spread positivo, considerando-se,
para apuracdo da meta, as operagdes
concretizadas em 2018 (ACR, ACL e
CCEE).

de 100,1% a
112,00%

de 112,1% a 115,2%

Acima de
115.2%

Divulgar edital de chamada publica para
apresentagdo de investimentos, por
terceiros, @ DMEE.

agosto

Célculo a ser realizado conforme
Contrato de Concesséo e RN 409/2010.

e 65,00% a 74,99

de 75,00% a 84,99%

> 85,00%

Gerar 97.866 a 102.758 MWh

de 92.972 a
97.865 MWh

de 97.866 a
102.758 MWh

>102.759
MWh

Minutos

Realizar em 79,31 a 74,69 minutos.

92,40 a
79,32 minutos

79,31la
74,69 minutos

74,68 a
61,60 minutos

R$ x
1.000

Atingir R$ 16.689,00 a R$ 17.523,99.

R$ 15.894,00 a
R$ 16.688,99

R$ 16.689,00 a R$
17.522,99

Acima de R$
17.523,00

21

Pontuagao

18,00

75,00

No total foram 11 (onze) indicadores, sendo 05 (cinco) corporativos, 03 (trés) de competéncia da DMEE e 03 (trés)

de competéncia da DMED.

pontuacdo méaxima, conforme clarificada no item 4.1.1 e subitens.

- Meta 1 — LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO : O resultado apurado foi de 127,08%, sendo a meta cumprida na
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- Meta 2 — CUSTOS GERENCIAVEIS TOTAL: O resultado apurado foi de 103,98%, sendo que a meta nao foi

cumprida, conforme clarificada nos itens 4.1.1, 4.2.1 e 4.3.1 e seus respectivos subitens.

- Meta 3 - ENCERRAMENTO CONTABIL: No més de novembro, o encerramento contabil da DMEE foi realizado

1 (um) dia ap0s o prazo estabelecido, devido a inconsisténcias de informacdes no sistema. A meta foi cumprida na

pontuacdo média. O resultado apurado foi de 9 meses fechados dentro do prazo estabelecido.

- Meta 4 — EXECUCAO DE INVESTIMENTOS: O resultado apurado foi de 75,66%, sendo que a meta n&o foi
cumprida. A DMED realizou 71,67% de 81,86% previsto enquanto a DMEE realizou 3,99% de 18,14% previsto.

Na tabela abaixo, é possivel verificar quais foram os investimentos que compuseram tal indicador:

AREA / ATIVIDADE DESCRICAO PESO RESULTADO
1 [Substituigdo dos Transformadores de Forca das PCH José Togni e Ubirajara Machado de Moraes 1,97% 1,97%
GERENCIA DE GERAGAO 2 |Atualizagdo e Melhoria dos Sistemas Supervisdrios das Usinas 0,60% 0,00%
3 |Implantagdo de Sistema de Bomk ) e Refrigeragdo dos Mancais das Unidades Geradoras da UHE Walther Rossi 0,76% 0,76%
4 |Projeto Basico e Executivo para Construgdo de Linha de transmissao 138 kV (L11) 1,62% 1,62%
5 |Instalacdo de Transformador Reserva - SE Saturnino (Continuagdo) 11,29%) 11,29%
GERENCIA DE DISTRIBUICRO 6 |Aquisicdo de Limitadores de Corrente para BT dos Transformadores da RDS 0,43%| 0,43%|
7_|Substituicdo do Sistema de Medicdo, Protegdo e Automagdo da SE Interligagdo 7,78%) 71,78%)
8 |Recapacitagdo da Linha de Transmissdo L1 (Antiga Linha de Transmissdo da CEMIG) 1,07%| 0,00%
a 9 |Aquisicdo de Transformador de 500 VA Submersivel para RDS 0,36%] 0,36%|
E GERENCIA PROJ.CONST. ELETRICA 10 | Construgdo e Melhorias das Redes de Distribuigdo Aéreas 15,3%% 11,08%
= GERENCIA PROJ. E CONST. CIVIL 11 |Construgso de Encostas na Area da UHE Walther Rossi 1,71%) 0,00%
12 [Sistema de Monitoramento por Cameras do Almoxarifado e da UHE Walther Rossi 0,85% 0,85%
13 |Reforma de Transformadores de Distribuigdo 0,82%| 0,82%|
GERENCIA LABORATGRIO 14 Insplelgéo de Materiais e Fornec?dores : : 0,03% 0,03%
15 |Aquisicdo de TI, Chaves de Aferiagdo, MUG e equipamentos de Telemedicdo 5,24% 5,24%)
16 |Implantagdo de Smart Grid - Projeto de Rede de Medicdo Inteligente 17,46%) 17,46%
GERENCIA GESTAO 17 |Aquisicdo de Materiais Aplicados a ODI 11,8%%) 9,39%|
ATEERGET 18 | Aquisicdo de 4 Radios de Comu'nicaMgio Portéteis : 0,03% 0,03%
19 |Upgrade de Software e Centralizagao do SCADA Nivel 2 2,56% 2,56%
PESO TOTAL DMED 81,86% 71,67%j
PCHBOA VISTA 20 [Licenciamento Ambiental e Outorga do Potencia hidraulico 1,15% 0,00%
21 |Garantia de Fiel Cumprimento de Contrato - ANEEL 0,55%| 0,55%|
PCH MARAMBAIA 22 |Licenciamento Ambiental e Outorga do Potencia hidraulico 0,56%| 0,00%|
23 |Projeto Executivo 1,83% 0,00%
24 |Fervedor 1,17% 0,00%|
CGH'S 25 [Darci 1,67% 0,00%|
26 [Curimbaba 1,36% 0,00%|
27 |Modernizagdo do Sistema de Supervisdo da Maquina 7- Unificagdo com Sistena DMED 1,85%) 0,00%
28 | Automacgdo da Maquina Limpa Grades da Camara de Carga 0,85%] 0,00%]
UHEANTAS| 29 |Sistema de Monitoramento por Cimeras 0,55%| 0,55%|
i 30 [Pecas para Manutengdo 0,21%] 0,00%]
g 31 |Servicos para Manutengdo 0,43%| 0,00%|
32 |Modernizagdo do Sistema de Supervisdo - Unificagdo com Sistena DMED 1,50%) 0,00%
33 [Substituigdo do Sistema de Detecgdo e Alarme de Incéndio da Usinas 0,26% 0,26%
34 |Sistema de Monitoramento por Cimeras 0,55%| 0,55%|
PCH PADRE CARLOS 35 Pege{s para Manutengdo 0,09%] 0,00%]
36 [Servicos para Manutengdo 0,26%| 0,00%|
37 [Atendimento a Condicionantes 1,22% 0,00%|
38 |Automagdo da Maquina Limpa Grades da Camara de Carga 0,85%] 0,85%|
39 |Substituicdo dos Reguladores de Velocidade 0,85%| 0,85%|
ADMINISTRATIVO 40 |Administativo 0,28%] 0,28%|
PAI QUERE 41 [Pai Queré 0,10% 0,10%
PESO TOTAL DMEE| 18,14% 3,99%)
TOTAL 100,00% 75,66%)

Em relacdo a DMED, temos que:
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e O projeto n°. 2 — Atualizacéo e Melhoria dos Sistemas Supervisérios das Usinas nado foi concluido devido a
unificacdo de sistemas supervisérios das usinas e subestacdes das empresas DMED e DMEE, onde o
investimento proposto de R$ 100.000,00 seria obsoletado em pouco tempo, ndo sendo viavel este

investimento.

» O projeto n°. 8 - Recapacitacdo da Linha de Transmisséo L1 (Antiga Linha de Transmissédo da CEMIG) néo
foi concluido, pois, na ocasido, a DMED optou pela nédo realizacdo do projeto em pauta, no valor de R$
250.000,00, uma vez que o valor a ser imobilizado nesse empreendimento de reforco da Linha de
Transmissdo ndo seria amortizado na base de remuneracdo da Distribuidora, tendo em vista que sera
construida em 2020, uma nova Linha de Transmisséo para atendimento das cargas existentes (YOORIM e
3Rios Fibras) e futura SE Distrito Industrial, inclusive com novo tracado para a referida LT. Em ato continuo,

apos energizacdo da nova Linha de Transmisséo (LT) L11, a instalacéo (LT) antiga sera desativada.

« O projeto n°. 11 - Construcéo de Encostas na Area da UHE Walther Rossi néo foi concluido. Tal projeto foi

dividido em 3 etapas, a saber:
12 Etapa - contratacdo de laudo geoldgico geotécnico no ano de 2018: etapa concluida;

22 Etapa — contratacdo dos projetos executivos das obras de contengdo: processo licitatorio concluido,
contrato assinado e o inicio das atividades se dara em junho/2019, com prazo de execucgdo de 90 dias a

partir desta data;

3?2 Etapa — contratacdo das obras de contengdo apontadas no projeto executivo. Esta etapa sera realizada
no ano de 2020.

As etapas 2 e 3 s6 seriam realizadas apés a conclusdo do escopo previsto na etapa 1. Fato este que, apds
a deliberacao da Diretoria e da area de Engenharia, resultou na postergacéo da execucao das etapas 2 e 3

para o exercicio seguinte, 0 que ensejou ao nao cumprimento da meta.

Em relacdo a DMEE, temos que:

* Projetos n° 20 (PCH Boa Vista) e 0 n° 22 (PCH Marambaia) - Licenciamento Ambiental e Outorga do
Potencial Hidraulico: houve atrasos nos cronogramas de execucdo das atividades necesséarias para a
protocolizacdo dos estudos ambientais das PCH’s Marambaia e Boa Vista, na SUPRAM Sul de Minas, no

ano de 2018, devido aos seguintes fatos:

- Com a entrada em vigor da Deliberacdo Normativa Copam n° 217/17 foram solicitados novos estudos
referente ao Processo de Licenciamento ambiental das PCH’s Marambaia e Boa Vista, conforme segue:
Estudo Locacional da Reserva da Biosfera (Mata Atlantica); Plano de Utilizacdo Pretendida Pleno com

Inventario Florestal; Projeto Técnico de Reconstituigdo da Flora (PTRF).
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- Estes novos estudos solicitados para cada um dos empreendimentos ndo faziam parte da relacdo de
servicos contratados inicialmente junto a Hydros Engenharia, na Tomada de Precos n® 001/2017, sendo

necessario realizar procedimento de contratacdo/termo aditivo.

- O SISEMA emitiu, somente em 25 de janeiro de 2019, a Autorizagcdo de Pesca Cientifica — Categoria D
para monitoramento da ictiofauna da PCH Boa Vista, 0 que atrasou o inicio da realizagdo das campanhas

sazonais de campo;

e Projetos: n° 24 (CGH’s) — Fervedor, n°. 25 (CGH’s) — Darci e n° 26 (CGH’s) — Curimbaba: as elaboracdes

destes projetos basicos estdo no escopo de um Unico contrato de prestagdo de servigos, cuja realizagdo
atrasou em aproximadamente 4 meses, para que o levantamento topografico da regido dos estudos fosse
contemplado no levantamento por perfilhamento a laser para as PCH’s Marambaia e Boa Vista. Apesar do
atraso, o novo levantamento proporcionou maior precisdo nos dimensionamentos das estruturas e na

determinacgdo das poténcias de cada CGH. Por estes motivos esses projetos ndo foram concluidos.

e O projeto n°. 27 (UHE ANTAS I) - Modernizacao do Sistema de Supervisdo da Maquina 7 - Unificacdo com
Sistema DMED néo foi concluido, devido a implementacéo do sistema supervisério nas SE's da DMED,

onde houve atraso na implementacéo, pois € a mesma empresa que esta realizando SPIN.

e« O projeto n° 28 (UHE ANTAS I|) - Automacao da Maquina Limpa Grades da Camara de Carga néao foi

concluido, pois priorizou-se a automacéao do sistema limpa grades da PCH Padre Carlos como prototipo.

e Os projetos n°. 30 e 31 (UHE ANTAS |) - Pecas para Manutencéo e Servi¢cos para Manuteng&do ndo foram

concluidos, pois ndo foram necessarias.

e O projeto n° 32 (PCH PADRE CARLOS) - Modernizacdo do Sistema de Supervisdo - Unificacdo com
Sistema DMED né&o foram concluidos, devido a implementagéo do sistema supervisério nas SE’s da DMED,

onde atrasou a implementagao, pois € a mesma empresa que esta realizando SPIN.

e Os projetos n°. 35 e 36 (PCH PADRE CARLOS) - Pegas para Manutencéo e Servigos para Manutencéo ndo
foram concluidos, pois ndo foram necessarias.

e« O projeto n° 37 (PCH PADRE CARLOS) - Atendimento a Condicionantes nao foi concluido, devido a
condicionante ambiental n°. 3, da Licenca de Operacdo n® 095/2017 da PCH Padre Carlos, exigir que seja
adquirida (ou instituida a serviddo administrativa), pela DMEE, uma faixa complementar de APP, no entorno
do reservatorio da usina. Para isto foi feito contato, no ano de 2018, com os cinco proprietarios de terras
gue compdem a faixa de terra supracitada. As negocia¢gfes avancaram com trés destes proprietarios,
ficando definido os valores e condi¢cdes de pagamento para que houvesse a transferéncia de titularidade
das areas para a DMEE. Porém, ndo houve tempo habil em 2018 para que fossem realizados os

levantamentos topograficos exigidos pelo Cartério de Registro de Iméveis de Pocos de Caldas e com isso
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nao foi possivel realizar nenhuma aquisicdo naquele ano. Com o0s outros dois proprietarios de terras, as

negociacdes ndo avancaram e nao foi possivel chegar a um acordo financeiro no ano de 2018.
Meta 5 — CONCLUSAO DA FASE INTERNA DOS PROCESSOS DE AQUISICAO:
O resultado apurado foi de 89,69%, sendo a meta cumprida na pontuacéo média.

Foram abertos, no periodo de margo a dezembro de 2018, o total de 97 (noventa e sete) processos das Empresas

DME, sendo que:
a) 21 processos da DME Energética S/A;
b) 70 processos da DME Distribuicdo S/A; e
c) 06 processos da DME Pocos de Caldas Participacdes S/A.

Entretanto, do total acima 10 (dez) processos ndo atingiram a Meta, sendo 06 (seis) da DME Distribuicdo S/A e 04
(quatro) da DME Energética S/A., tendo como principais motivos:

- Dificuldade no retorno do fornecedor na fase de cotacéo;

- Dificuldade no contato de fornecedores que trabalhassem com o produto a ser adquirido;

- Irregularidade na documentacéo do fornecedor;

- Problemas na especificacao técnica; e

- Atraso na elaboracao do comprometimento orgcamentario.

Meta 6 — RENTABILIDADE NA COMERCIALIZACAO DE ENERGI A DE TERCEIROS: O resultado apurado foi de

120,82%, sendo a meta cumprida na pontuacdo maxima, em funcdo do constante acompanhamento das variacfes

do mercado e adogédo de estratégia de comercializacdo de energia que resultaram operacdes lucrativas.

Meta 7 — CHAMADA PUBLICA DE INVESTIMENTO: Apés a conclusdo do trabalho multidisciplinar de
desenvolvimento da chamada publica, o respectivo Edital foi publicado em 27/06/2018, cumprindo-se, portanto, a

meta na pontuagdo maxima.

Meta 8 — INDICE DE DESEMPENHO UHE ANTAS I: O resultado apurado foi de 83,00%, sendo a meta cumprida

na pontuacdo média, pelas razbes abaixo expostas:

- Pluviometria acumulada ficou inferior a média histérica até o més de setembro, comprometendo a geracédo prevista
neste periodo, conforme gréfico:
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- Problemas operacionais na maquina 7, correspondente a 45% da geracao, a qual ficou indisponivel por 30 dias,

devido o mal funcionamento do PLC.

Meta 9 — GERACAO USINAS DMED: Objetivo da meta: Gerar acima de 87.172 MWh/ano. A meta de gerac&o néo

foi atingida em seu patamar minimo, pelas razées abaixo expostas:

- A pluviometria acumulada ficou inferior a média histérica até o0 més de setembro, comprometendo a geracao

prevista neste periodo, conforme gréafico abaixo:
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- Reforma da maquina 3 na UHE Walther Rossi (Antas Il), fazendo com que a usina ficasse indisponivel por
aproximadamente 15 dias, onde o conduto forcado foi esvaziado para a desmontagem e montagem da valvula

borboleta na entrada da maquina.

O resultado apurado foi de 84.506 MWh, ndo se atingindo, portanto, a meta estipulada.
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Meta 10 — TMA - FALTA DE ENERGIA:

Devido a primarizacdo das equipes de plantdo no ano de 2018, foram alocadas as equipes de manutencdo da
distribuicao para apoiarem nos atendimentos as ocorréncias emergenciais. Portanto, as equipes de manutencao da
distribuicdo foram empenhadas em mais de 80% do tempo no apoio aos atendimentos de ocorréncias emergenciais.
Estas acdes levaram ao cumprimento do indicador de TMA, com o resultado na pontuagédo da meta maxima apurado

em 68,88 minutos.

Meta 11 — EBITDA - QRR: O resultado apurado foi de R$ 19.611,57 mil, conforme critérios estabelecidos no VI
Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao n°. 049/1999, cumprindo-se, portanto, a meta na pontuacdo maxima, uma
vez que para esta pontuacao estava estabelecida a obtencéo do valor minimo de R$ 17.523,00 mil. A superacao da

meta foi decorrente do aumento da receita, conforme evidenciado nas notas 1 e 6 do subitem 5.2.1.
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4. PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

No ano de 2018, as Diretorias das Empresas DME desenvolveram o Plano Estratégico de Longo Prazo, referente
ao quinquénio 2019 a 2023, submetendo-o a deliberacdo do Conselho de Administracdo, contemplando misséo,

viséo e valores, identificagdo de riscos e oportunidades, forcas e fraquezas e planos de acdes.

Uma vez implantado no ano de 2019, o Plano Estratégico de Longo Prazo 2019-2023 sera executado pelas

Empresas DME e seus resultados analisados pelo Conselho de Administragéo.
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5.  ANALISE DO COMPARATIVO DOS RESULTADOS COM O PLAN O DE NEGOCIOS
5.1. DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A

5.1.1. ANALISE DO RESULTADO DO EXERCICIO

DME Pogos de Caldas Participagdes S/A - DME L
Varia¢ao no ano
$ M
1

RECEITA OPERACIONAL 0 0 0

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL -1.397.005 -3.112.592 -1.715.587 122,80%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -1.397.005 -3.112.592 -1.715.587 122,80%
CUSTOS NAO GERENCIAVEIS - Parcela "A" 0 0 0

RESUL TADO ANTES DOS CUSTOS -1.397.005 -3.112.592 -1.715.587 122,80%
CUSTOS GERENCIAVES - Parcela "B" -5.175.197 -4.231.080 944.117 -18,24% 2
RESUL TADO DA ATIVIDADE DA CONCESSAO -6.572.202 -7.343.672 -771.470 11,74%
RESUL TADO EXTRA-CONCESSAO 35.813.779 22.810.835 -13.002.945 -36,31% 3
LUCRO (PREJUIZO) ANTES IRPJ/CSLL 29.241.577 15.467.163 -13.774.415 -47,11% 4
LUCRO (PREJUIZO) 36.209.652 46.016.363 9.806.711 27,08% 5

Notas:

1. A receita operacional liquida apresentou uma oscilacdo negativa, em funcdo de pagamento de PIS e
COFINS, em decorréncia de recebimento de Juros Sobre o Capital Préprio - JCP, o qual é a base para

calculo destes tributos.

2. Os Custos Gerenciaveis apresentaram uma reducdo de 13,02%, ocasionada, principalmente, pelos
seguintes fatores: (i) menor dispéndio com despesa de "Pessoal", decorrente da auséncia da correcéo
monetaria, uma vez que o acordo coletivo 2018/2019 foi celebrado sem reajuste nos salarios, assim como
reducdo dos desembolsos previstos com encargos sociais "INSS" e "FGTS"; (ii) reducdo na rubrica de
"Servicos de Terceiros", decorrente de economia na realizacdo de desembolsos com manutencdo ou
suporte técnico de sistema de gestéo integrada; auséncia dos desembolsos previstos com publicidade e
propaganda, e reducdo nos desembolsos previstos com descarte e descontaminacédo de lampadas; (iii)
estimava-se o0 desembolso com Doacdes, Contribuicdes e Subven¢cdes no montante de R$ 1,10 milhdes,
no entanto, em decorréncia da inabilitacdo de alguns projetos para obtencdo ao recurso pleiteado, foi
desembolsado o montante de R$ 1,00 milh&o, sendo este valor atenuado pela devolugdo, no montante de
R$ 38,59 mil referente a apoio cultural concedido e nédo utilizado; e (iv) reversdes de provisdes referentes

a litigios civeis e contingencias trabalhistas.

1. O resultado Extra Concesséo sofreu uma oscilacdo de R$ 13,00 milhdes, ocasionada pelos seguintes
fatores: (i) a receita financeira apresentou resultado acima do esperado com uma oscilacédo de 152,76%,
em decorréncia da atualizacdo, pela SELIC, dos saldos do impostos a recuperar; (i) aumento das

despesas financeiras de 284,12%, proporcionado pelo pagamento de Juros Sobre o Capital Proprio (JCP)
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no montante de R$ 30,54 milhdes, em funcdo do aumento da lucratividade proporcionada no exercicio, a
qual superou as projecBes para o periodo a que se refere, ressaltando-se que o pagamento de JCP
constitui-se como ferramenta de planejamento tributario, pois ao ser considerado como despesa
financeira, diminui a base de calculo de imposto de renda e contribuicéo social, sem contudo comprometer
o resultado do exercicio, pois os valores pagos sao revertidos ao resultado, apés a apuracao do referidos
tributos; (iii) resultado apresentado na equivaléncia patrimonial maior em 21,20%, decorrente dos
resultados apresentados pelas subsidiarias, conforme descri¢cdo a seguir: DME Energética S/A - DMEE
com crédito de R$ 32,61 milhdes mil, ante um crédito estimado de R$ 28,09 milhdes para o exercicio;
DME Distribui¢cdo S/A - DMED com crédito de R$ 20,14 milhdes, ante o crédito estimado de R$ 15,43
milhGes para o exercicio. As oscilacdes, apresentadas nos resultados das subsidiarias, sdo decorrentes

das oscilacdes dispostas em suas respectivas contas, as quais sdo expostas nos tépicos seguintes.

3. Em decorréncia da base tributaria negativa e dos saldos acumulados de impostos a recuperar, ndo houve,

no exercicio social, a obrigatoriedade do recolhimento do IR e da CSLL.

4. Em virtude das oscila¢des incorridas, conforme explicitados nos itens anteriores, foi proporcionada uma
oscilagdo na lucratividade esperada de 27,08%, proporcionando um crescimento em relacdo ao lucro

projetado no montante de R$ 9,08 milhdes.
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5.2. DME DISTRIBUICAO S.A

5.2.1. ANALISE DO RESULTADO DO EXERCICIO

DME Distribuigdo S/A - DMED L.
Varia¢ao no ano

] s ] o

Receita / Ingresso 221.907.420 257.849.322  35.941.902  16,20%
Tributos -67.562.471 | -77.632.486 | -10.070.015 | 14,90% 2
Encargos - Parcela "A" -34.009.350 | -39.182.414 | -5.173.063  15,21% 3
Receita liquida / Ingresso liquido 120.335.598  141.034.421 @ 20.698.823 17,20%
Custos ndo gerenciaveis - Parcela "A" -52.855.968 | -67.812.549 | -14.956.581 | 28,30% 4
Resultado antes dos custos gerenciaveis 67.479.631 73.221.872 5.742.242 8,51%
Custos gerenciaveis - Parcela "B" -56.147.831 | -63.480.347 | -7.332.516  13,06% 5
Outras receitas operacionais 6.317.390 9.416.547 | 3.099.158| 49,06% 6
Outras despesas operacionais -3.272.188 | -2.311.628 960.560 | -29,36%
Resultado da Atividade 14.377.001 16.846.445 2.469.444  17,18%
Resultado Financeiro 6.252.110 | -8.427.340 -14.679.451 -234,79% 7
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 20.629. 111  8.419.104 -12.210.007 | -59,19% 8
Resultado liquido do exercicio 13.415.093 20.143.342 6.728.249 50,15% 9
Notas:

2. A Receita Operacional ficou acima do or¢cado, em decorréncia dos seguintes fatores: (i) fornecimento de
energia elétrica, pelo aumento do consumo, principalmente nas Classes Residencial e Industrial; (ii) energia
elétrica de curto prazo, cuja diminuicao deu-se pelo aumento do Mercado de Consumo, que acarretou na
diminuicdo da sobra de Energia Elétrica. Esta sobra foi estimada em 86.263 MWh, sendo realizada em
77.006 MWh, tornando-a menor, derrubando concomitantemente a receita comercializada no mercado; (iii)
em Ativos e Passivos Financeiros Setoriais, 0 aumento € demonstrado pelas rubricas provenientes de Risco
Hidrolégico, contidas em Custos ndo gerenciaveis - Parcela "A”, que sdo anuladas via CVA — totalizando o
valor aproximado de R$ 16,5 milhdes e; (iv) doagdes, contribuicdes e subvengdes vinculadas ao servigo
concedido, a estimativa, para recebimento dos Descontos Incidentes Sobre as Tarifas, ficou abaixo da

homologada pelo Orgdo Regulador.

3. Em Tributos sobre a Receita Bruta, as oscilagBes positivas deram-se principalmente pelo aumento da
receita com Fornecimento de Energia Elétrica; esses sdo compostos pelos valores apurados, referentes
aos tributos incidentes sobre a receita ( ICMS, PIS e COFINS); (i) O aumento do ICMS em 4,41 milhdes,
que é tributado exclusivamente sobre o Fornecimento, sdo provenientes do aumento de Consumo de
Energia, conforme demonstrado anteriormente; (i) Em PIS/COFINS, a oscilacdo foi decorrente das
oscilagBes apresentas nas receitas operacionais e ndo operacionais, uma vez que os impostos incidem
sobre as receitas, independente de sua natureza, proporcionando uma realizagédo de R$ 5,65 milhdes acima

do estimado.
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(i) A rubrica denominada "Conta de Desenvolvimento Econémico - CDE", por tratar-se de item regulatério,
possui sua homologacao regulamentada pela ANEEL. A oscilacdo apresentada de R$ 3,77 milhdes foi
decorrente da divergéncia entre os valores utilizados para elaboracao do plano e o valor efetivamente
homologado pelo agente regulador; (ii)) em Outros encargos - Conta Centralizadora Receita - Bandeiras
Tarifarias, com oscilag&o crescente na ordem de R$ 1,39 milhdes, séo provenientes das sazonalizagbes

pluviométricas ao longo do ano, e Despachos Regulamentados pela ANEEL.

Em Custos néo gerenciaveis - Parcela "A", (i) a rubrica Energia Elétrica comprada para revenda obteve um
aumento de R$ 19,25 milhBes com relagdo ao previsto, sendo que as principais variagdes percebidas em
2018, no Sumario (CCEE), foram nas rubricas provenientes de Risco Hidroldgico (Repasse de Itaipu, CCGF
e ERRH) — totalizando o valor aproximado de R$ 17 milhdes e; (ii) em Encargo de Transmisséo, Conex&o
e Distribuicdo, o valor realizado ficou baixo do previsto, pois em 2017 houve um aumento expressivo nas

tarifas de Transmissao, fato que néo ocorreu em 2018, ocasionando em uma diminui¢cao de R$ 4,29 milhdes.

A oscilacéo apresentada (i) na rubrica "Pessoal" é decorrente da auséncia da corregdo monetéria, uma vez
gue o acordo coletivo 2018/2019 foi celebrado sem reajuste nos salarios, assim como reducdo dos
desembolsos previstos com encargos sociais "INSS" e "FGTS"; (i) em Materiais, o aumento da-se pela
saida de requisi¢cdes do Almoxarifado, as quais foram maiores que o previsto ; (iii) a oscilacdo apresentada
na rubrica de "Servicos de Terceiros" € decorrente da Auséncia dos desembolsos previstos com a
contratacdo do Servico de Manutencdo Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica em sua totalidade,
Assessoria e consultoria para Contratagcao de empresa especializada para conciliagéo fisico x contabil, apds
o levantamento (BDGD) e envio do RAF 4° Ciclo ANEEL, também em sua totalidade, Poda de arvores e
faixa de serviddo e Servicos Ambientais, sendo esses parcialmente; (iv) as Provisdes sofreram um aumento
de R$ 9,49 milhdes pelos provisionamentos de Contingéncias Fiscais, Trabalhistas e Civeis com Riscos
Provaveis e ndo provisionadas em exercicios anteriores e; (v) em Gastos Diversos, a oscilacdo deu-se pela
reclassificacdo da rubrica Taxas de Arrecadacao, que estava em Servigcos de Terceiros, e posteriormente

foi alocada em Gastos Diversos, para atender o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico.

Em Outras Receitas Operacionais, a oscila¢éo positiva de R$ 3,09 milhdes deu-se pelo Ressarcimento do
Encargo Ex-Isolados Lei 12.111 de 09/12/2009, na ordem de R$ 1,33 milhdes, ndo previsto no Or¢gamento;

realizagdo maior que o previsto em Compartilhamento de Infraestrutura e Renda da Prestacdo de Servicos.

O Resultado Financeiro, com queda de R$ 14,67 milhdes, séo reflexos de pagamentos de Juros Sobre
Capital Proprio, que em 2018 foi na ordem de R$ 12,5 milhdes, em fun¢do do aumento da lucratividade
proporcionada no exercicio, a qual superou as projecdes para o periodo a que se refere. O JCP constitui-
se como ferramenta de planejamento tributario, pois ao ser considerado como despesa financeira, diminui
a base de calculo de imposto de renda e contribuicdo social, sem contudo comprometer o resultado do

exercicio, pois os valores pagos sao revertidos ao resultado, apds a apuracdo do referidos tributos.

Em Resultado antes dos impostos sobre os lucros, a realizacdo foi menor pelo desempenho do Resultado

Financeiro, ocasionado pelo pagamento de Juros sobre Capital Proprio; concomitantemente ocorreu a
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reducdo da base tributaria, ocasionado na reducéo das provisdes, referente ao pagamento do Imposto de
Renda (IR) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

10. Em virtude das oscila¢des incorridas, conforme explicitados nos itens anteriores, foi proporcionada uma

oscilagédo na lucratividade esperada de 50,15%, ocorrendo um crescimento, em relacéo ao lucro projetado,
no montante de R$ 6,72 milhdes.
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5.3. DME ENERGETICA S.A

5.3.1. ANALISE DO RESULTADO DO EXERCICIO

DME Energética S/A - DMEE o
Varia¢ao no ano

DRE  [uoci[oe| |+ Lo

RECEITA OPERACIONAL 114.165.359 105.246.380  -8.918.979 4k -7,81
DEDUCC)ES DA RECEITA OPERACIONAL -15.824.874 -9.039.058  6.785.816 4} -42,88
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 98.340.485 96.207.322 -2.133.163 J} -2,17
CUSTOS NAO GERENCIAVEIS - Parcela "A" -38.571.775 -28.258.917 10.312.858 4} -26,74 3
RESULTADO ANTES DOS CUSTOS GERENCIAVEIS 59.768.710 67.948.405  8.179.695 4} 13,69
CUSTOS GERENCIAVEIS - Parcela "B" -19.381.707 -16.858.764  2.522.944 4} -13,02 4
RESULTADO DA ATIVIDADE DA CONCESSAO 40.387.003 51.089.641 10.702.638 1} 26,50
RESULTADO EXTRA-CONCESSAO -14.250.492 -28.236.947 -13.986.455 {} 98,15 5
LUCRO (PREJUIZO) ANTES IRPJ/CSLL 26.136.511 22.852.694 -3.283.817 4} -12,56
LUCRO (PREJUIZO) 30.094.415 32.612.877  2.518.462 4} 8,37 6
Notas:

1. A Receita Operacional ficou abaixo do orcado em decorréncia dos seguintes fatores: (i) na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE estimava-se uma liquidacdo no montante de R$ 3,77 milhdes,
no entanto, em decorréncia da inadimpléncia do setor elétrico, assim como as exposi¢cdes financeiras,
decorrentes das oscilagées no Preco de Liquidagdo das Diferencas - PLD e nos indices de Generation
Scaling Factor — GSF inferiores aos projetados, incorreu-se em uma liquidacao no montante de R$ 0,62
milhdes; (ii) estimava-se operacdes de comercializacdo de energia em operacdes de compra e venda para
obtencéo de Spread no montante de R$ 17,45 milhdes, contudo, em decorréncia da instabilidade do setor,
em virtude dos baixos indices de GSF e oscilagdes de PLD, realizou-se o montante de R$ 14,13 milhdes; e,
por fim, (iii) por ndo terem sido realizadas operacfes diretamente com consumidor final na quantidade
projetada, ndo incorremos no montante de ICMS estimado para o exercicio, resultando em uma reducéo do
faturamento no montante de R$ 2,55 milhdes.

2. A rubrica de "Deducao da Receita Operacional" sofreu oscilacdo pelos seguintes fatores: (i) a diminuicéo
ocorrida na Receita Operacional, a utilizagdo do crédito tributario originario das compras de energia, assim
como a reclassificacdo do reconhecimento dos tributos incidentes sobre as receitas financeiras, dentro da
rubrica "Receitas Financeiras", no resultado Extra Concesséo, proporcionaram uma reducao de 37,09% no
comparativo entre previsto e realizado; e (ii) em decorréncia da operacdo de compra e venda de energia
para obtencdo de Spread ndo ter sido realizada integralmente com consumidor final, ndo incorreu-se, no
referido periodo, na tributacdo do ICMS total estimado, ocorrendo uma variacdo de 77,31% no comparativo

entre o or¢ado e o realizado.

3. Aoscilagdo de 26,74% é decorrente, principalmente: (i) da redugdo no preco de compra de energia, referente
ao Take proveniente da Energética Barra Grande S/A (BAESA), a qual estava estimado em R$ 160,00 MWh
e foi comercializado pelo preco de R$ 112,61 MWh e; (ii) reducdo no montante de energia comprada para
comercializagdo, em decorréncia das instabilidades do setor em virtude dos baixos indices de GSF e

oscilagcbes de PLD.
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4. Os Custos Gerenciaveis apresentaram uma reducao de 13,02%, ocasionada pelos seguintes fatores: (i)
menor dispéndio com despesa de "Pessoal”, decorrente da auséncia da correcdo monetdria, uma vez que
0 acordo coletivo 2018/2019 foi celebrado sem reajuste nos salarios, assim como reducdo dos desembolsos
previstos com encargos sociais "INSS" e "FGTS"; (i) reducdo apresentada na rubrica de "Servigos de
Terceiros", decorrente da auséncia dos desembolsos previstos com a contratacdo da plataforma eletrdnica
para a area de comercializagdo, a qual sera desenvolvida internamente; (iii) auséncia do desembolso
previsto para despesa extra com escritdrio de advocacia, para cobertura de honorarios de éxito; e (iv)
auséncia dos desembolsos previstos com manutencdes civis das Usinas PCH Padre Carlos (Rolador) e
UHE Pedro Affonso Junqueira (Antas I).

5. O resultado Extra-Concesséo sofreu uma oscilacao de R$ 13,98 milhdes ocasionada, principalmente, pelos
seguintes fatores: (i) a receita financeira apresentou resultado abaixo que o esperado, com uma oscilagédo
de 15,26%, em decorréncia da redugdo da taxa basica de juros e do saldo médio aplicado no periodo,
contribuindo com este fator a classificacdo dos tributos (PIS e COFINS) incidentes sobre as receitas
financeiras dentro desta rubrica, reduzindo o seu saldo, em observancia as determinacdes contidas no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE; (ii) a despesa financeira aumentou em 46,39%, em
razdo dos fatores a seguir: (ii-a) pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio (JCP) no montante de R$
17,86 milhdes, em funcdo do aumento da lucratividade proporcionada no exercicio, a qual superou a
projecdes para o periodo a que se refere, ressaltando-se que o pagamento de JCP constitui-se como
ferramenta de planejamento tributario, pois ao ser considerado como despesa financeira, diminui a base de
calculo de imposto de renda e contribuigcao social, sem contudo comprometer o resultado do exercicio, pois
os valores pagos séo revertidos ao resultado, apés a apuracéo dos referidos tributos; (ii-b)estimava-se uma
atualizacao do pagamento de Uso de Bem Publico, referente a UHE Salto Pildo no montante de R$ 13,67
milhdes, no entanto, dado ao indice do IGP-m apresentado no exercicio de 2018, incorreu-se no valor de
R$ 23,68 milhdes.

6. Em virtude das oscila¢gbes incorridas, conforme explicitado nos itens anteriores, ocorreu uma oscilacdo na
lucratividade esperada de 8,37%, proporcionando um crescimento, em relacdo ao lucro projetado, no

montante de R$ 2,51 milhdes.

Pocos de Caldas, 25 de junho de 2019.

Cicero Machado de Moraes Adriano Moreira de Oliveira
Presidente Conselheiro
Nilson Pereira Souza Jodo Alvise Neto
Conselheiro Conselheiro
Marcia Maria Santos Mendes Cunha José Emilio Del Greco
Conselheira Conselheiro

Wagner Frugoli Possidénio
Conselheiro
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