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Em conformidade aos incisos |, Ill e VIII do artigo 82 da Lei Federal
n°13.303/2016 de 30 de junho de 2016 e Resolu¢do Normativa da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL n2. 7871, de 24 de outubro
de 2017, a DME Pocos de Caldas Participacdes S.A— DME (“DME”), DME
Distribuicdo S.A. — DMED (“DMED”) e DME Energética S.A. — DMEE
(“DMEE”), doravante denominadas em conjunto Empresas DME,
apresentam a presente Carta Anual de Governanca Corporativa.

1 Normativa especifica para a subsididria DMED.
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Como ja tinhamos previsto, 2020 foi um ano, desde seu inicio, de muitas incertezas e desafios,
especialmente para o setor elétrico, onde atuamos. A pandemia acabou chegando forte e na sua
esteira trouxe imensos desafios. A medida que os meses foram passando, tivemos que nos adaptar
a cada momento, com as novas configuracdes vindas das demandas, regulacdes e decretos.

A Unido, Poder Concedente, editou o Decreto n? 10.350, de 18 de maio de 2020, o qual disp6s sobre
acriacdo da Conta destinada ao setor elétrico para enfrentamento do estado de calamidade publica,
regulamentado pela ANEEL através da Resolucdo Normativa n? 885, de 23 de junho de 2020. O
socorro através da conta-covid veio em um momento muito oportuno, pois essa operagao
assegurou as distribuidoras o direito subjetivo ao reequilibrio econémico-financeiro. Apesar do
ambiente extremamente volatil, técnica e politicamente, fizemos nossa revisao tarifaria com pleno
sucesso, atendendo a expectativa do nosso acionista, dos clientes e das nossas necessidades
operacionais.

A DMED é uma empresa com mais de 60 anos de existéncia, sélida e que sempre primou pela pratica
do crescimento sustentavel, apoiando-se sempre nos pilares socioambiental, pessoas e
rentabilidade. Neste ano, ndo agimos diferente do nosso histérico de sucesso que sempre norteou
nossas estratégias de melhorar nossos resultados, superando as expectativas do nosso acionista.
Mantivemos o rumo do nosso Planejamento Estratégico, com firme determinagcdo e necessaria
calma, o que nos levou a conclusdo com éxito de mais um exercicio.

Acreditamos que o valor pessoas tem sido a chave do sucesso da DME. Nosso capital intelectual
criativo, comprometido e talentoso, tem garantido a continuidade e as inova¢Ges necessarias ao
negoécio. Os ultimos prémios conquistados, concedidos pelo 6rgdo regulador do setor elétrico
brasileiro e corroborados pela opinido de nossos consumidores, atestam a dedicacdo e o empenho
da nossa equipe: 12 Lugar ANEEL de Qualidade 2019, melhor Distribuidora na categoria Sul e
Sudeste acima de 30 mil até 400 mil unidades consumidoras; e o 32 Lugar no Prémio ANEEL de
Ouvidorias 2019.

Contudo, apesar de todo o legado da DMED, ndo podemos ficar somente olhando no retrovisor. E
imprescindivel modernizar nossas operacdes, tornando-as mais ageis, reduzindo custos. Também,
é igualmente salutar revisar nosso Plano de Cargos e Saldrios, para o devido reconhecimento das
pessoas, seguindo nosso Planejamento Estratégico. Entre nossas principais diretrizes estratégicas
estabelecidas, fica destacado nosso compromisso em promover investimentos relevantes ao nosso
negaocio principal, garantindo retorno econdmico, eficiéncia operacional regulatéria e rentabilidade
crescentes.

Neste interim, estamos constantemente buscando a reducdo da inadimpléncia, das perdas nao
técnicas, renegociacdo de débitos atrasados, aprimorando constantemente o contato com nossos
parceiros e o relacionamento com nossos clientes.

Importante destacar os trabalhos que tém sido executados visando aumentar a confiabilidade da
nossa rede, reduzindo sistematicamente a quantidade de interrup¢des de fornecimento de energia,
assim como a quantidade de consumidores afetados. Exemplo disto, é nosso constante
investimento em smart grid e self healing. Outra acdo neste sentido é o aumento de duplas
alimentacdes, permitindo o atendimento de bairros por mais de um alimentador.
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Atendendo a Resolucdo Normativa e Lei Federal que estabelece a Politica Nacional de Segurancga de
Barragens, estamos executando nossos Planos de Seguran¢a de Barragens e Plano de Agao
Emergencial, para conhecer e mitigar riscos hidricos, garantindo a seguranca de todas barragens
sob responsabilidade da DME.

Desenvolvemos projetos de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) previstos pela Aneel, onde
anualmente aplicamos um percentual de nossa ROL. Estamos concluindo a disponibilizagao de
bicicletarios eletronicos e eletropostos, que permitirdo através de um aplicativo, a solicitacdo pela
populacdo do empréstimo de bicicletas elétricas, e também recarregar carros elétricos.

Sao muitas iniciativas, muitos pontos de destaque, que com certeza poderao avancar ainda mais no
decorrer deste ano. Considero que jd estamos prestes a vencer esta dificil fase da pandemia, em
funcdo do avanco da vacinacdo. No inicio de 2021, ja é possivel vislumbrar um cenario mais positivo,
com novas oportunidades. O nosso desejo para a DME é o mesmo para todas as empresas: de
continuo desenvolvimento e plena prosperidade.

Cicero Machado de Moraes
Presidente dos Conselhos de Administragdo - Empresas DME

José Carlos Vieira
Presidente DME Pogos de Caldas Participagdes S.A. - DME

Miguel Gustavo Durante de Oliveira
Diretor Superintendente DME Distribuicdo S.A. - DMED

Marcelo Dias Loichate
Diretor Superintendente DME Energética S.A. - DMEE
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2. IDENTIFICAGAO GERAL

A DME Pocos de Caldas Participacdes S.A. - DME (“DME”) é uma empresa publica constituida com
base na Lei Complementar Municipal n2 111, de 26 de marco de 2010, tendo como Unico acionista
o Municipio de Pogos de Caldas.

A DME possui por objeto social gerir e executar a politica energética do Municipio de Pocos de
Caldas, bem como explorar atividades correlatas ou associadas, inclusive mediante a prestacdo de
servicos, direta ou indiretamente, sendo a holding que administra as subsididrias integrais DME
Distribuicdo S.A. - DMED e DME Energética S.A. — DMEE.

A DME Distribuicao S.A. - DMED (“DMED”) tem como objeto social a exploragdo do servigo publico
de distribuicdo de energia elétrica e do servico publico de geracdo de energia elétrica, nos termos e
limites estabelecidos pelo inc. Il, do § 62, do art. 42 da Lei n2 9.074/95.

J4 a DME Energética S.A. — DMEE (“DMEE”) tem por objeto social a exploracdo da atividade
econdmica de geracao, comercializagao e transmissao de energia, bem como a realizagdo de outras
atividades correlatas, inclusive mediante a prestacao de servicos, direta ou indiretamente.

Para fins de atendimento de seu mercado cativo de distribuicdo de energia elétrica, a DMED, em
2020, possuia trés centrais hidrelétricas em Pogos de Caldas - MG: MCH José Togni (Bortolan), PCH
Eng? Ubirajara Machado de Moraes (Véu das Noivas) e UHE Walther Rossi (Antas I1)2. Sob o aspecto
societdrio, a DMED possui participacdo de 2,7326% no Consércio Machadinho, cujos integrantes
possuem a concessao compartilhada para exploracdo da UHE Machadinho, situada na bacia do Rio
Pelotas, entre os municipios de Piratuba - SC e Maximiliano de Almeida - RS.

A DMEE é titular de outorgas de geracao de energia elétrica sob o regime de producao independente
e cotas de garantia fisica, através da PCH Padre Carlos (Rolador) e UHE Eng? Pedro Affonso Junqueira
(Antas 1), respectivamente, localizadas em Pogos de Caldas — MG. A DMEE também detém a
concessao compartilhada para exploracao da UHE Salto Pildo, situada na bacia do Rio Itajai-Acu, nos
municipios de lbirama, Lontras e Apiuna — SC, por meio da participagdao no Consdrcio Empresarial
Salto Pildo.

Sob o aspecto societario, a DMEE detém as seguintes participacdes diretas:

Sociedades / Consoércios Participa¢do %
Baesa — Energética Barra Grande S.A. (A) 8.8189%

2 Conforme Declaracdes de Registro de Central Geradora, emitidas pela Superintendéncia de Concessdes e Autorizacbes
de Geragdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL, em 25/01/2021 e 27/01/2021, as CGH’s Ubirajara Machado
de Moraes e José Togni foram transferidas da DMED para a DMEE, consoante requerido a ANEEL no dmbito do processo
n2 48513.007182/2020-00.
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SEFAC — Serra do Facdo Energia (B) 10.0877%3
Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai - ETAU (C) 14.38%

(A) Sociedade de Proposito Especifico detentora da concessdo da UHE Barra Grande.

(B) Sociedade de Propésito Especifico detentora da concessdo da UHE Serra do Facao.

(C) Sociedade de Propdsito Especifico detentora da concessdo da Linha de Transmissdo 230 KV Campos Novos, Barra Grande, Lagoa
Vermelha e Santa Maria.

Na tabela abaixo, estao apresentados os dados de 2020 dos empreendimentos da DMED e DMEE

respectivamente:

a . Poténcia . Geragao
Poténcia . Garantia .
Instalada Garantia Propriedade O (MWm) AL
(MW) Fisica (MWm) P (MW) Proporc Cota-parte
Proporc. POrC- DMED (MWh)
Integral e Compartilhada 1.158,015 473,000 49,17 12,925 178.739,62
MCH José Togni (Bortolan) 0,715 - 100% 0,72 - 393,706
PCH Eng? Ubirajara Machado
) . 0,800 - 100% 0,80 - 1.060,48
de Moraes (Véu das Noivas)
UHE Walther Rossi (Antas I1) 16,500 - 100% 16,50 - 66.793,66
UHE Machadinho 1.140,000 473,000 2,7326% 31,15 12,925 110.491,77
Total 1.158,02 473,000 49,17 12,925 178.739,62

. Poténcia . -
Poténcia e . Garantia Fisica  Geragao total
Garantia Fisica X Instalada i
Instalada Propriedade (MW) (MWm) ERVHE]
P .
Proporc. roporc
Integral e Compartilhada 208,47 123,33 54,96 32,05 460.566,08
PCH Padre Carlos (Rolador) 7,80 4,07 100% 7,8 4,07 23.468,25
(Rolador)
o
UHE Eng2 Pedro Affonso 8,78 5,16 100% 8,78 5,16 31.281,60
Junqueira (Antas
UHE Salto Pildo 191,89 114,1 20% 38,38 22,82 405.816,23
Sociedades de Proposito 900,00 551,6 82,03 50,91 2.695.660,12
Especifico
UHE Barra Grande 690,00 372,8 8,82% 60,85 32,88 1.943.715,82
UHE Serra do Facdo 210,00 178,8 10,09% 21,18 18,04 751.944,30
Total 1.108,47 674,93 136,99 82,96 3.156.226,20

*Montante total de energia efetivamente gerada em 2020 nas usinas.

3Em 17/05/2021, a DMEE adquiriu mais 4.834.876 (quatro milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil, oitocentas e setenta
e seis) agdes ordindrias nominativas de emissdo da Serra do Facdo Energia S.A., correspondentes a 0,9256% do capital
social daquela companhia, passando a possuir, portanto, uma participagdo acionaria correspondente a 11,0133%.
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3. CONSECUSSAO DE OBJETIVOS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS

Nos termos da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, em seu artigo 82, a DME tem como
objetivo social:

“Art. 82. A DME tem como objeto social gerir e executar a politica energética do Municipio de Pogos de Caldas, dentro
de suas competéncias, bem como explorar atividades correlatas ou associadas, inclusive mediante a presta¢do de
servigos, direta ou indiretamente, a serem definidas em seu Estatuto Social, observada a legislagéo e regulamentagdo
aplicaveis, e:

I- elaborar seus orcamentos de investimento e de custeio, bem como coordenar e compatibilizar os de suas subsididrias,
submetendo-os ao Conselho de Administragdo para aprovagdo e posterior envio ao Municipio de Pogos de Caldas;

II- manter relagbes com drgdos e entidades federais ou estaduais, e com outras instituicbes com competéncia e
atribuicbes afetas a drea de energia;

Ill- manter os seus servigos, administrativo e técnico, em regime de perfeita organizagdo e dentro dos dispositivos legais
e regulamentares;

IV- celebrar contratos, convénios, parcerias e outros ajustes com associagées, organizagdes, orgdos publicos ou privados
para a consecugdo de seus objetivos institucionais;

V- celebrar convénios e contratos de patrocinio, com pessoa fisica ou com pessoa juridica, para promogdo de atividades
culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagdo tecnoldgica, decorrentes de programas de incentivos fiscais
previstos na legislagdo estadual e federal, sem comprometer seu equilibrio econémico-financeiro, mediante autorizagdo

do Conselho de Administragdo;

VI- constituir, estabelecer e encerrar filiais, escritorios ou representacées, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo;

VIl- dar suporte estratégico as suas subsididrias, desde que em condigées usuais de mercado;

VIII- assinar com o Sindicato, representante de seus empregados, Acordo Coletivo de Trabalho, mediante a aprovagdo
do Conselho de Administragéo;

IX- participar no capital social da DMEE e DMED”.

Na qualidade de holding pura, a DME possui como Unicas fontes de recursos financeiros a
distribuicao de dividendos e pagamento de juros sobre o capital préprio por suas subsidiarias DMED
e DMEE.

A DMED, conforme artigo 27 da mencionada Lei Complementar Municipal n? 111/2010, tem como
objetivo social:

“Art. 27. A DMED tem como objeto social a exploragdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica e do servico
publico de geragéio de energia elétrica, nos termos e limites estabelecidos pelo artigo 42, § 69, inciso Il, da Lei 9.074/95,
e:

I- operar e manter o servigo de distribui¢éo de energia elétrica em sua drea de concessdo;

IlI- operar e manter as usinas de geragdo de energia elétrica nos termos das outorgas conferidas pelo Poder Concedente;

Ill- planejar e executar a expansdo do sistema de distribui¢do para o atendimento do mercado de sua drea de concessdo;
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IV- cumprir a legislagcdo e requlamentagdo em vigor aplicdveis aos servigos de energia elétrica;
V- zelar pela adequada prestagdo dos servigcos de energia elétrica em sua drea de concessdo;

VI- manter relacbes com drgdos e entidades federais ou estaduais, e com outras instituicées com competéncia e
atribui¢bes afetas aos servigos de energia elétrica;

VII- celebrar contratos, convénios, parcerias e outros ajustes com associagdes, organizacées e/ou orgéos publicos ou
privados, para a consecugdo de seus objetivos institucionais;

VIiI- celebrar convénios e contratos de patrocinio, com pessoa fisica ou com pessoa juridica, para promogdo de atividades
culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagdo tecnoldgica, decorrentes de programas de incentivos fiscais
previstos na legislagdo estadual e federal, sem comprometer seu equilibrio econémico-financeiro, mediante autorizagéo
do Conselho de Administragdo;

IX- manter os registros contdbeis e patrimoniais, conforme disposto na legislagdo especifica;
X- elaborar relatdrio de gestdo e executar a prestagdo de contas anual a serem encaminhados a DME e G ANEEL;

XI- elaborar os planos de investimentos e de custeio do exercicio fiscal subsequente e encaminhar para coordenagdo da
DME, a serem submetidos ao Conselho de Administragdo para aprovagdo;

XII- recompor, as suas expensas, calcadas, vias publicas ou qualquer outro patriménio publico que seja objeto de
qualquer forma de intervengdo, por ocasiéo da realizagdo de suas obras ou servigos;

XIlI- prestar contas, mensalmente, a DME, por meio de balancetes de receitas e despesas;
XIV- cumprir o plano de metas estabelecidos pela DME e encaminhar relatdrio semestral de acompanhamento;

XV- assinar com o sindicato, representante de seus empregados, Acordo Coletivo de Trabalho, mediante a aprovagdo do
Conselho de Administragdo.

Pardgrafo unico. Fica a DMED autorizada a celebrar convénio, contrato ou outro instrumento de cooperagéo com o
Municipio, com a finalidade de arrecadagdo da Contribuigdo de lluminagdo Publica — CIP”.

A DMED possui como fontes de receitas para cumprimento de seu objeto social as tarifas
homologadas pela ANEEL para o servico de distribuicao de energia elétrica, bem como as sobras de
energia resultantes da migracao de grandes consumidores para o Mercado Livre, que atualmente
estdo sendo negociadas no Mecanismo de Venda de Excedente — MVE, onde a DMED pode negociar
parte da energia disponivel por meio da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. A
DMED também liquida mensalmente no Mercado de Curto Prazo — MCP sua sobra de energia
elétrica, ao Preco de Liquidacdo das Diferencas — PLD.

Ja a DMEE, conforme estabelecido pelo artigo 45 da legislacdao retromencionada, objetiva o abaixo
transcrito:

“Art. 45. A DMEE tem como objeto social a exploracdo da atividade econémica de geracdo, comercializagdo e
transmiss@o de energia, bem como a realizagdo de outras atividades correlatas, inclusive mediante a prestacdo de
servigos, direta e indiretamente, nos termos de seu Estatuto Social, e:

I- promover a elaboragdo de estudos e projetos para o desenvolvimento de centrais geradoras de energia;

Il- proceder a gestdo dos empreendimentos outorgados e dos direitos de outorga dos quais € a titular exclusiva, ou detém
participagdo por sociedade ou consércio;



€ DME

Pocos de Caldas

Ill- comercializar, em leildo, a energia gerada ou adquirida de terceiros, dentro das prdticas consolidadas no mercado e
das normas determinadas pelo Poder Concedente;

IV- efetuar investimentos necessdrios ao desenvolvimento e a implantagéo das centrais geradoras de energia;
V- participar de sociedades ou consdrcios empresariais mediante aprovacdo da DME, apds autorizagdo legislativa;
VI- instituir e encerrar filiais mediante aprovag¢do da DME;

ViI- celebrar contratos, convénios, parcerias e outros ajustes com associagdes, organizagdes, orgdos publicos ou privados
para a consecugdo de seus objetivos institucionais;

VIiI- celebrar convénios e contratos de patrocinio, com pessoa fisica ou com pessoa juridica, para promogdo de atividades
culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagdo tecnoldgica, decorrentes de programas de incentivos fiscais
previstos na legislagdo estadual e federal, sem comprometer seu equilibrio econémico-financeiro, mediante autorizagdo
do Conselho de Administragéo;

IX- elaborar relatdrio de gestdo e executar a prestagdo de contas anual a serem encaminhados a DME;

X- elaborar os planos de investimentos e de custeio do exercicio fiscal subsequente e encaminhar para coordenagdo da
DME, a serem submetidos ao Conselho de Administragdo para aprovagdo;

XI- participar de associacbes, entidades ou instituicbes publicas ou privadas para a defesa e a consecugdo de seus
objetivos institucionais;

XII- prestar contas, mensalmente, a DME, por meio de balancetes de receitas e despesas; e

XllI- assinar com o sindicato, representante de seus empregados, Acordo Coletivo de Trabalho, mediante a aprovagdo
do Conselho de Administra¢do”.

Ainda, conforme disposto no pardgrafo Unico do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, a DMEE
poderd celebrar instrumento juridico com o Municipio de Pocos de Caldas, para realizar
manutencdo, melhoramento e expansdo dos servicos de iluminacdo publica, mediante a utilizacdo
de recursos oriundos da Contribuicdao de lluminagao Publica - CIP.

Para atingimento de seu objetivo, a DMEE utiliza-se de receitas préprias advindas da
comercializacdo de energia elétrica nos Ambientes de Contratacdo Regulado e Livre, recebimento
de tarifa pela geracdo de energia no regime de cotas de garantia fisica e prestacdo de servicos de
assessoria e resultados de participagdes societarias.

Com o intuito de cumprir seus objetivos sociais, as Empresas DME possuem um Plano Estratégico
de Longo Prazo quinquenal e um Plano de Negdcios, revisados e aprovados anualmente pelos
respectivos Conselhos de Administracdo, em atendimento ao disposto na Lei Federal n2
13.303/2016, nos quais constam o Plano Financeiro das empresas DME, as premissas utilizadas para
elaboracdo do orcamento, a projecdao de Receitas, Despesas, Investimentos e Demonstrativo de
Resultado do Exercicio — DRE da DME, DMED e DMEE, o Plano Estratégico de Longo Prazo
corporativo para o ciclo quinquenal e o Plano de Metas corporativo para o exercicio seguinte.

Para o exercicio de 2020, foram definidas metas corporativas econémico-financeiras, operacionais
e estratégicas, as quais atingiram o percentual de cumprimento de 53%
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A DMED, na qualidade de concessionaria de distribuicdo de energia elétrica, além de cumprir as
obrigacdes decorrentes do contrato de concessao de distribuicdo de energia de elétrica e respectiva
legislacdo setorial para fornecimento de energia para seu mercado consumidor, participa de
politicas publicas determinadas pelo Governo Federal que visam o desenvolvimento e o
aprimoramento da politica energética do pais. Dentre elas, o Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, criado pela Lei n2 10.438/2002 e regulamentado no
Decreto n2 5.025/2004, com o objetivo de promover a diversificagdo da matriz energética brasileira
através do incremento de participacdo de empreendimentos com fontes edlica, biomassa e
hidraulica de pequeno porte (Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH’s). No ano de 2020, a DMED
adquiriu 6.860,446 MWh de energia advindos de usinas integrantes do PROINFA.

Em fevereiro de 2019, foi celebrado entre o Municipio de Pogos de Caldas, a DMED e a DMEE o
Convénio n? 001/2019, tendo por objeto designar a DMED para arrecadar, pelo Municipio, a
Contribuicdo de lluminacao Publica — CIP, destinada ao custeio dos servicos de iluminacdo publica e
a gestdao dos recursos financeiros arrecadados e designar a DMEE como responsavel pela
manuten¢dao, melhoramento, expansao e consequente aplicagdo de materiais visando a
continuidade dos servicos de iluminagdo publica no Municipio de Pogcos de Caldas/MG, com
recursos oriundos da CIP — Contribuicdo de lluminacdo Publica, nos termos do contido no Decreto
Municipal n2 7.312/2003 e suas altera¢des posteriores. Nos termos do Convénio, compete a DMED
realizar a arrecadacdo da CIP e ressarcir a DMEE pelos custos incorridos na realizacdo dos servigos
qgue |he foram designados.

Dentre as atividades desenvolvidas em 2020 pela DMEE, no sistema de iluminagdo publica de Pocos
de Caldas, destacam-se as seguintes:

> Ampliagdo do parque de iluminagdo em 6,22%, com o acréscimo de 1.614 novos pontos de
iluminacgao, passando de 25.947 para 27.561 pontos;

» Continuidade na substituicdo de lampadas vapor metalico e vapor de mercurio por LED, com
0 acréscimo de 2.216 pontos, ampliando a iluminagao em LED em 104 %, passando de 2.125
para 4.341 pontos; e

» Execucdo de 14.124 servicos de manutencgdes corretivas, apresentando redug¢ao em relagao
ao ano de 2019, devido ao incremento de luminarias LED ao parque de iluminagdo publica,
as quais dispdem de baixo indice de falhas.
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
4.1. DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
A subsidiaria DMED prové, opera e mantém a infraestrutura e prestacdo de servigos correlatos

conforme Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica n®. 49/1999,
firmado em 24.06.1999 e prorrogado em 09.12.2015, nos termos do Decreto Federal n° 8.461/2015.

A rede de distribuicao da DMED é composta por 1.556,95 km, conforme demonstrado a seguir:

REDE DE DISTRIBUIGAO / AREA URBANA - DMED

TIPO (Km) (%)
Convencional (MT) 323,49 29,01%
Convencional (BT) 308,58 27,67%
Protegida (MT) 137,87 12,36%
Isolada BT (Exclusiva) 192,83 17,29%
Ié:rlilclido:;) (Consorciada com MT 104,22 9,35%
Subterranea (MT) 9,34 0,84%
Subterranea (BT) 38,73 3,47%
Total 1.115,06 100,00%

TIPO (Km) (%)
Convencional (MT) 350,26 79,26%
Convencional (BT) 22,00 4,98%
Protegida (MT) 42,35 9,58%
Isolada BT (Exclusiva) 16,53 3,74%
gg:la:lclando:;) (Consorciada com MT 7,44 1,68%
Subterranea (MT) 0,92 0,21%
Subterranea (BT) 2,39 0,54%
Total 441,89 100,00%

Visando garantir a integridade e seguranca dos usudrios, equipamentos e instalacdes supridos pela
rede de distribuicdo elétrica da DMED, bem como manter qualidade do fornecimento de energia
elétrica, refletida diretamente nos indicadores de continuidade (DEC, FEC, DIC, FIC e DMIC) da
Distribuidora, a Companhia amplia anualmente seu sistema de distribuicao de energia elétrica com
a implantacdo de redes compactas (MT) e isolada (BT), redes estas que coexistem de forma
harmoniosa e segura com a arborizacdo natural da area urbana do Municipio.

A rede de transmissdao da DMED, em Pocos de Caldas, € composta por 50,66 km, conforme tabela a

seguir:



REDE DE TRANSMISSAO - DMED

TENSAO (Km) (%)

Linha de 69 kV 22,50 44,41
Linha de 138 kV 28,16 55,59
Total 50,66 100,00

- Z

DME

Pocos de Caldas

A qualidade de fornecimento é medida por indicadores que monitoram o desempenho das
distribuidoras quanto a continuidade do servigo prestado, sendo eles o DEC (Duragdo Equivalente
de Interrupcdo por Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por
Unidade Consumidora) que em 2020 obtiveram os resultados 4,03 e 3,14 horas, respectivamente.

Em 2020, foram adicionadas 1.599 unidades consumidoras representando aumento de 2% em
relagdo a 2019, totalizando 79.773 consumidores.

O consumo total de energia elétrica foi de 273.428,61 MWh, 10% inferior ao ano de 2019, afetado
principalmente pela Pandemia do Covid-19. As maiores reduc¢des de consumo foram nas classes
Industrial, Comercial e Poder Publico, com decréscimos de 23.554 MWh, 10.853 MWh e 1.069 MWh,
respectivamente. Ja a classe Residencial foi a Unica que registrou aumento de consumo no ano,
com um acréscimo de 6.883 MWh.

O Revisdo Tarifaria Periddica - RTP da DMED, realizada em novembro/2020, conduziu a um efeito
médio nas tarifas a ser percebido pelos consumidores de 3,95%, sendo de 4,24%, em média, para
os consumidores conectados na Alta Tensdo e de 3,78%, em média, para os consumidores
conectados na Baixa Tensado.

4.2. COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA

Em 2020, a DMEE forneceu 532.870,641 MWh, sendo 200.911,100 MWh negociados no Ambiente
de Contratacdo Regulado (ACR), 291.166,644 MWh no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e
40.792,897 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei n® 12.783/2013.

No ano de 2020, a DMEE continuou exercendo os servicos de representacao de clientes livres
perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo desde o
assessoramento no processo de migracao do cliente e contratacdo de energia até a realizacdo das
atividades periddicas junto a CCEE. Além da representacdo, a DMEE também prestou o servico de
intermediacao para aquisicdo de energia por estes clientes, sendo remunerada pela energia
negociada.

4.3. INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2020, a DMED realizou investimentos da ordem de RS 15,9 milhdes, destacando-
se:
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RS 6,8 milhdes em melhorias das redes de distribuicdo;
RS 4,1 milhdes em sistemas de medicdo;

RS 2,5 milhdes nas redes de distribuicdo subterraneas;
RS 1,5 milhdoem TI; e

RS 808 mil na desapropriagdo de um terreno.

vV V VvV VYV V

Jd a DMEE concluiu, no exercicio de 2020, elaboracao do projeto executivo da PCH Marambaia e
realizadas as tratativas com o 6rgdo ambiental sobre o licenciamento ambiental das PCH’s
Marambaia e Boa Vista, localizadas no Rio Pardo. Deu-se continuidade a negocia¢do fundiaria e
inicio aos estudos ambientais da CGH Fervedor, localizada no Rio Verde. Houve ainda a conclusdo
do projeto executivo da Usina Solar Fotovoltaica no municipio de Pogos de Caldas e realizagdo de
estudos e analises para aquisicdo de participacdo em outros empreendimentos de geracdo de
energia elétrica.

5. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Como consequéncia do cumprimento de seus objetivos sociais, as Empresas DME atingiram no
exercicio de 2020 uma Receita Operacional Liquida consolidada no valor de RS 293,75 milhdes,
apresentando um decréscimo de 1,72% em decorréncia, principalmente, da queda no consumo de
energia elétrica, na ordem de 10,24%, principalmente nas classes industrial e comercial, proveniente dos
efeitos da pandemia COVID-19 e da grave crise econdmica que esta tem causado.

O custo dos servigos prestados consolidado teve um aumento de 8,53%, atingindo RS 193,01
milhdes, principalmente em decorréncia de crescimento dos gastos com Energia Comprada para
Revenda, em 35,27%, cujo aumento foi impactado pelas Quotas de Itaipu e Energia Adquirida em
Leildo maiores que no Exercicio de 2019.

Tais fatores contribuiram para o atingimento de um Lucro Bruto consolidado de RS 100,73 milhdes
ante RS 121,03 milh&es do periodo anterior.

As despesas operacionais apresentaram um decréscimo de 53%, derivado, principalmente, da
reducdo das provisdes juridicas constituidas.

Houve melhora no resultado de participacdes societdrias, decorrente de uma menor exposicao da
Serra do Facdo Energia S.A. - SEFAC ao mercado de curto prazo, assim uma reducdo do juros sobre
financiamento, conquanto, a grande oscilagao consiste no resultado apresentado pela Empresa de
Transmissao do Alto Uruguai S.A., tendo em vista que o aumento dos indices inflacionarios, com
énfase ao IGP-m, resultou no aumento da receita proveniente da atualiza¢do incorrida sobre o Ativo
Monetario do empreendimento, culminando na melhora percebida na equivaléncia patrimonial.
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As receitas e despesas financeiras liquidas consolidadas apresentaram resultado negativo no
montante de RS 26,09 milh&es, representando uma oscilagdo de 461,25% em relacdo a 2019,
decorrentes dos Encargos Financeiros da Utilizacdo do Bem Publico - UBP proveniente da UHE Salto
Pilao, maiores em 2020, e do decréscimo de receitas financeiras, oriundo principalmente da reducao
da taxa basica de juros (SELIC).

O Lucro Liquido do Exercicio consolidado, como consequéncia das variacdes acima expostas, atingiu
o montante de RS 56,46 milhdes, apresentando uma diminuicdo de 20,28% em relagdo ao periodo
anterior.

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS E
FUNCIONAMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

Em consonancia aos ditames da Lei Federal n2 13.303/2016 e Resolu¢do Normativa n2 787/2017 da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, cada uma das Empresas DME possuem a seguinte
estrutura de Governanga Corporativa:

»> Conselho de Administracdo com 7 (sete) membros, dentre os quais 1 (um) membro é
representante eleito dentre seus empregados e 2 (dois) sdo membros independentes;

» Criacdo de Comité de Auditoria Estatutario composto por 3 (trés) membros, dentre os quais
2 (dois) membros independentes;

» Criacdo de Comité de Avaliacdo Estatutdrio, composto por 3 (trés) membros, empregados
das empresas e sem vencimentos para atuacao no Comité; e

» Conselho Fiscal permanente, composto por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de
suplentes cada, dentre os quais 1 (um) membro deve ser servidor publico com vinculo

permanente com a administra¢do publica direta do Municipio de Pocos de Caldas;

» Diretoria composta por 3 diretores, com os seguintes cargos:

DME Pocos de Caldas Participacdes S.A. — DME
Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Novos Negdcios

DME Distribuicdo S.A - DMED
Diretor Superintendente, Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor Técnico

DME Energética S.A - DMEE
Diretor Superintendente, Diretor Comercial-Financeiro e Diretor Técnico

Ademais, existem as areas de Compliance e Gestdao de Riscos Corporativos e Auditoria Interna,
centralizadas na holding DME.
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6.1. ORGAOS DE GOVERNANCA

Os 6rgdos de Governanca Corporativa e de controle e gerenciamento de riscos das Empresas DME
sdo assim definidos:

6.1.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

E 0 6rgdo deliberativo das Empresas DME, determinando as diretrizes gerais para seus negécios, de
modo a buscar o cumprimento de seu objeto social e decidir sobre questdes estratégicas, tendo
como missdao proteger e valorizar o patriménio da Companhia e maximizar o retorno de seu
investimento.

Os Conselhos de Administracdao das Empresas DME possuem suas atribuicdes previstas em lei, nos
respectivos Estatutos Sociais e Regimentos Internos, devendo-se reunir, ordinariamente, com
periodicidade mensal, e extraordinariamente, sempre que convocado por escrito, pelo seu
Presidente, por 2/3 (dois tercos) de seus membros, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou pelo
acionista da Companbhia. As deliberacdes dos Conselhos de Administragdo sao tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, além do voto ordindrio, o de qualidade,
em caso de empate.

De acordo com o artigo 66-A da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, os membros eleitos para
o Conselho de Administracdo da DME serdo eleitos para composicdao dos Conselhos de
Administracao das empresas DMED e DMEE, sem cumulagao de vencimentos.

6.1.2. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Objetiva assessorar o Conselho de Administracdao em assuntos relacionados a conformidade, riscos,
auditorias e demonstrac¢des financeiras.

Os Comités foram criados com embasamento na Lei Federal n? 13.303/2016, por meio da Lei
Complementar Municipal n2 111/2010 (e demais alteragdes). Os Comités de Auditoria Estatutarios
tem suas fungdes, responsabilidades e deveres definidos em lei, nos respectivos Estatutos Sociais e
Regimentos Internos e, dentre elas, é responsavel por opinar na contratacao e destituicdo dos
servicos de auditoria independente, avaliar as informacgdes financeiras, acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de controles internos, avaliar e monitorar as exposicées de risco,
avaliar e monitorar as politicas, além de possuir um canal direto para o recebimento de denuncias.

Os Comités reunem-se, ordinariamente, com periodicidade mensal, e extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu Presidente, por 2/3 (dois tercos) de seus membros ou pelos Presidentes
dos Conselhos de Administracdo e suas deliberagGes sdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do voto ordindrio, o de qualidade, em caso de empate.
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Conforme o artigo 66-A da Lei Complementar Municipal n? 111/2010, os membros eleitos para os
Comités de Auditoria Estatutario da DME serdo eleitos para composicdo dos Comités de Auditoria
Estatutario das empresas DMED e DMEE, sem cumulacdo de vencimentos.

6.1.3. DIRETORIA EXECUTIVA

E 4rgdo executivo de administracdo, competindo-lhe a execucdo das diretrizes e politicas definidas
pelo Conselho de Administracao e os negdcios da Companhia, visando o cumprimento de seu objeto
social.

As Diretorias das Empresas DME possuem suas atribuigdes previstas nos respectivos Estatutos
Sociais, devendo-se reunir, ordinariamente, com periodicidade mensal, e extraordinariamente,
sempre que convocada por escrito, por qualquer de seus membros ou pelos Presidentes dos
Conselhos de Administracdo. As deliberacdes da Diretoria sdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Diretor Superintendente/Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade,
em caso de empate.

Nos termos do artigo 66, incisos | e Il da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, o Diretor de
Novos Negdcios e o Diretor Administrativo Financeiro da DME serao eleitos dentre os diretores das
empresas DMED ou DMEE, sem cumulag¢do de vencimentos, ao passo que o Diretor Técnico da
DMED sera eleito como Diretor Técnico da DMEE, sem cumulac¢do de vencimentos.

6.1.4. COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

E 4rea responsavel pela conformidade com normas legais e regulatérias, bem como a gestdo dos
riscos corporativos das empresas DME, DMEE e DMED.

6.1.5. AUDITORIA INTERNA

E o setor responsdvel pela avaliagdo e testes das atividades de controle, permitindo ao Conselho de
Administracao, ao Comité de Auditoria, a Diretoria e ao Conselho Fiscal aferir a adequacgao dos
controles internos e governancga, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos, o
cumprimento de normas e regimentos e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes com vistas ao preparo de
demonstracGes financeiras.

6.1.6. COMITE DE AVALIACAO ESTATUTARIO

Assessora o Chefe do Executivo do Municipio de Pocos de Caldas na indicacdo e avaliacdo dos
componentes dos érgaos estatutarios das empresas DME (Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria e Comité de Auditoria Estatutario), verificando a conformidade do processo aos
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preceitos legais, estatutarios e normativos da companhia, além de auxiliar nos processos de
avaliacdo anual de desempenho dos membros dos referidos érgaos.

Os membros eleitos para o Comité de Avaliacdo Estatutdrio da DME sdo eleitos também para a
composi¢ao dos Comités de Avaliagao Estatutario das empresas DMED e DMEE e ndo fazem jus a
remuneragao.

6.1.7. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgao independente do Conselho de Administra¢do e da Diretoria que visa a
fiscalizagao dos atos dos administradores, manifestando-se sobre diversas matérias, além de apurar
possiveis desvios e irregularidades.

Os Conselhos Fiscais das Empresas DME possuem suas atribuicdes previstas em lei, nos respectivos
Estatutos Sociais e Regimentos Internos, devendo-se reunir, ordinariamente, com periodicidade
mensal, e extraordinariamente, sempre que convocado na forma da legislacdo aplicavel, por seu
Presidente, por 2/3 (dois tercos) de seus membros, pelos Presidentes dos Conselhos de
Administragao ou pelo acionista das Companhias. As deliberagdes dos Conselhos Fiscais serao
tomadas por maioria de votos, cabendo aos Presidentes dos Conselhos, além do voto ordinario, o
de qualidade, em caso de empate.

De acordo com o artigo 66-A da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, os membros eleitos para
o Conselho Fiscal da DME serdo eleitos para composicao dos Conselhos Fiscais das empresas DMED
e DMEE, sem cumulacdo de vencimentos.

Conforme exigido pela Resolugdo Normativa n2 787/2017 da ANEEL, em seu Componente A3 (i),
especificamente para a empresa DMED, abaixo é apresentado como o Conselho Fiscal se relaciona
com os demais orgaos do sistema de Governanga Corporativa na distribuidora:

a. Conselho de Administragdo: como melhores praticas de gestdo e conforme disposto na
legislacdo vigente, Estatuto Social e Resolugdo Normativa n2 787/2017 da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, o Conselho Fiscal se reline periodicamente com o Conselho de
Administracao para tratativas sobre interesses em comum, além de fiscalizar, por qualquer
dos seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais, estatutarios e regulatérios, bem como opinar sobre as propostas dos orgdos da
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral.

b. Diretoria: o Conselho Fiscal figura como apoio a diretoria, onde sua fungao fiscalizadora
pode auxiliar na deteccdo e prevencdo de atos e procedimentos inadequados que podem
impactar no atingimento dos objetivos e resultados da Companhia. A Diretoria deve fornecer
ao Conselho Fiscal todas as informacdes necessarias ao desempenho de suas atribuicdes.
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c. Comité de Auditoria: embora as atribuicdes do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal
sejam distintas, as informacdes necessarias ao bom andamento da Companhia sdo, muitas
vezes, replicadas entre estes érgaos, considerando as competéncias e deveres de cada um.
Neste sentido, os drgdos, como boa prdatica de Governanca Corporativa, se reinem para
discussdo dos assuntos de comum interesse.

Ante o exposto, o organograma funcional da DME é assim definido:

[ ASSEMBLEIA GERAL ]
4[ CONSELHO FISCAL ]

COMITE DE AVALIACAO ESTATUTARIO ]

[ CONSELHO DE ADMINISTRACAO ]

[ COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

-
[ AUDITORIA INTERNA

[ DIRETORIA ]

-
COORDENAGAO DE COMPLIANCE E
GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
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7. COMPOSICAO E EXPERIENCIA DA ADMINISTRACAO, CONSELHOS E COMITES

No exercicio de 2020, os 6rgaos estatutdrios das empresas DME foram compostos pelos seguintes
membros, cujos curriculos podem ser encontrados no sitio eletronico das empresas DME, no link
http://www1.dmepc.com.br/portal/administracao:

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE CICERO MACHADO DE MORAES
MEMBRO INDEPENDENTE JOSE EMILIO DEL GRECO

MEMBRO INDEPENDENTE MARCIA MARIA SANTOS MENDES CUNHA
MEMBRO REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS ADRIANO MOREIRA DE OLIVEIRA
MEMBRO JOAO ALVISE NETO

MEMBRO NILSON PEREIRA SOUZA

MEMBRO WAGNER FRUGOLI POSSIDONIO

CONSELHOS FISCAIS

PRESIDENTE RENAN PEREIRA CONSOLINI

MEMBRO TITULAR ANA MARIA DE VASCONCELOS / REJIANI APARECIDA FARIA LELIS
MEMBRO TITULAR JOSE LEITE DE MORAIS

MEMBRO SUPLENTE VALDECI MIGUEL RODRIGUES

COMITES DE AUDITORIA ESTATUTARIO

PRESIDENTE CARLOS MOACIR COUTO
MEMBRO ELINA JUREMA COSTA
MEMBRO RICARDO EMERSON CHAGAS LEITE

DIRETORIA — DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. — DME

PRESIDENTE JOSE CARLOS VIEIRA
DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO MIGUEL GUSTAVO JUNQUEIRA FRANCO / MARCOS ROGERIO ALVIM
DIRETOR DE NOVOS NEGOCIOS MARCELO DIAS LOICHATE

DIRETORIA — DME DISTRIBUIGAO S.A. — DMED

DIRETOR SUPERINTENDENTE ALEXANDRE AFONSO POSTAL
DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO MIGUEL GUSTAVO DURANTE DE OLIVEIRA
DIRETOR TECNICO MARCO CESAR CASTRO DE OLIVEIRA

DIRETORIA — DME ENERGETICA S.A. — DMEE
DIRETOR SUPERINTENDENTE MARCELO DIAS LOICHATE
DIRETOR COMERCIAL-FINANCEIRO MIGUEL GUSTAVO JUNQUEIRA FRANCO / MARCOS ROGERIO ALVIM
DIRETOR DE TECNICO MARCO CESAR CASTRO DE OLIVEIRA
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8. MEMORIA DE ATIVIDADES CONSELHO FISCAL E COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Durante o exercicio de 2020, os Conselhos Fiscais e os Comités de Auditoria Estatutarios mantiveram

um relacionamento direto e frequente entre si, realizando reunides simultaneas, para andlise,

discussdo e deliberacdo de matérias comuns a ambos os 6rgdos, exarando manifestacdes

convergentes em todos os casos analisados. Nas reunides dos Conselhos Fiscais e dos Comités de

Auditoria ha a participacdo de representantes da respectiva Diretoria, quais sejam:

REUNIAO ORDINARIA

O FISCAL

DME POGOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME
CONSEL

REUNIAO EXTRAORDINARIA

REUNIAO ORDINARIA

112 RO 28/01/2020 52 RE 27/05/2020
122 RO 27/02/2020
132 RO 25/03/2020
142 RO 28/04/2020
152 RO 22/05/2020
162 RO 26/06/2020
172 RO 28/07/2020
182 RO 26/08/2020
192 RO 24/09/2020
202 RO 28/10/2020
212 RO 26/11/2020
222 RO 29/12/2020

REUNIAO EXTRAORDINARIA

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

102 RO 21/01/2020 32 RE 27/05/2020
112 RO 27/02/2020
122 RO 30/03/2020
132 RO 29/04/2020
142 RO 22/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 26/08/2020
182 RO 24/09/2020
192 RO 28/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020
DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED
CONSELHO FISCAL
REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
102 RO 21/01/2020 32 RE 27/05/2020
112 RO 27/02/2020
122 RO 30/03/2020
132 RO 29/04/2020
142 RO 22/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 26/08/2020
182 RO 24/09/2020
192 RO 28/10/2020
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DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED

0— R 26/11/2020
ie 29/ 12/2020
REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA

102 RO 21/01/2020 22 RE | 27/05/2020
112 RO 27/02/2020
122 RO 30/03/2020
132 RO 29/04/2020
142 RO 22/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 26/08/2020
182 RO 24/09/2020
192 RO 28/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020

DME ENERGETICA S.A. - DMEE
CONSELHO FISCAL

REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
102 RO 28/01/2020 42 RE 27/05/2020
112 RO 27/02/2020
122 RO 25/03/2020
132 RO 28/04/2020
142 RO 22/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 26/08/2020
182 RO 24/09/2020
192 RO 28/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020
REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
102 RO 21/01/2020 32 RE 27/05/2020
112 RO 27/02/2020 42 RE 16/12/2020
122 RO 30/03/2020
132 RO 29/04/2020
142 RO 22/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 26/08/2020
182 RO 24/09/2020
192 RO 28/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020

Adicionalmente, em 2020 foi realizada uma Reunido Conjunta do Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria da DME Distribui¢cdo S.A. — DMED, em 02/07/2020.

De igual forma, membros dos Conselhos Fiscais e/ou dos Comités de Auditoria Estatutarios
participaram ativamente de reunides do Conselho de Administracdo, assistindo aos respectivos
membros nas deliberacdes de matérias sobre as quais deveriam se manifestar previamente,
conforme abaixo:
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DME POCOS DE CALDAS PARTICIPAGOES S.A. - DME
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
462 RO 21/01/2020 1372 RE 15/05/2020
472 RO 28/02/2020 1382 RE 26/06/2020
482 RO 31/03/2020 1392 RE 07/07/2020
492 RO 30/04/2020 1402 RE 28/07/2020
502 RO 28/05/2020
512 RO 26/06/2020
522 RO 28/07/2020
532 RO 27/08/2020
542 RO 25/09/2020
552 RO 29/10/2020
562 RO 26/11/2020
572 RO 29/12/2020

REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
102 RO 21/01/2020 62 RE 26/06/2020
112 RO 28/02/2020 72 RE 03/07/2020
122 RO 31/03/2020 82 RE 07/07/2020
132 RO 30/04/2020 92 RE 16/12/2020
142 RO 28/05/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 27/08/2020
182 RO 25/09/2020
192 RO 29/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020

DME ENERGETICA S.A. - DMEE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REUNIAO ORDINARIA REUNIAO EXTRAORDINARIA
102 RO 21/01/2020 72 RE 26/06/2020
112 RO 28/02/2020 82 RE 07/07/2020
122 RO 31/03/2020 92 RE 28/07/2020
132 RO 30/04/2020 102 RE 08/10/2020
142 RO 28/05/2020 112 RE 16/12/2020
152 RO 26/06/2020
162 RO 28/07/2020
172 RO 27/08/2020
182 RO 25/09/2020
192 RO 29/10/2020
202 RO 26/11/2020
212 RO 29/12/2020

Para o exercicio de 2021, as reunides e as atividades do Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal

e Comité de Auditoria Estatutdrio obedecerdo ao calendario estipulado em reunido de cada érgao,

bem como os representantes dos Comités de Auditoria Estatutdrios e dos Conselhos Fiscais

participardo de reunides dos Conselhos de Administracdo das respectivas empresas, mantendo

sempre um relacionamento direto e frequente, com reunides simultaneas para andlise, discussao e

deliberacdao de matérias comuns a ambos os érgaos.
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9. PROCESSO AVALIATIVO DA ALTA ADMINISTRAGAO E COMITES

Tendo em vista o disposto no artigo 64 da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, a avaliagdo de
desempenho dos empregados da DME Distribuicdo S.A. — DMED segue o disposto nas Leis
Complementares Municipais n2 63/2007 e n2 89/2005.

Os empregados que ocupam os cargos de Diretores, com exce¢ao dos cargos de Diretor
Superintendente e Presidente sdo avaliados, anualmente, conforme os atributos e regulamentos
descritos no paragrafo 52 do artigo 27 da Lei Complementar Municipal n2 89/2007, conforme abaixo
transcrito:

“Art. 27. A avaliagdo serd efetuada através de formuldrio dividido em 10 atributos relevantes ao desenvolvimento das
atividades operacionais ou gerenciais do DME-PC, conforme estabelecido em regulamento, sempre no més de
setembro de cada ano, devendo seus resultados serem divulgados até o ultimo dia do més de outubro.

§ 59. Para a avaliagdo dos servidores que ocupam fungdo de confianga de Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor
Técnico, serdo considerados os seguintes atributos:

I- Competéncia de Coordenagdo;
Il- Resolugdo de Problemas;

Ill- Lideranga de Pessoas e Equipes;
IV- Competéncia Empreendedora;
V- Competéncia Decisdria;

VI- Competéncia de Inovagdo;

VIl- Competéncia Negocial;

Vill- Capacidade Institucional;

IX- Visdo Sistémica;

X- Aperfeicoamento.

§ 9°. A avaliagdo dos servidores a que se referem o §§ 32 e 52 deste artigo, com excegdo dos supervisores, serd feita pelo
Diretor-Presidente do DME-PC.

§ 11. Para cada um dos quesitos do formuldrio de avaliagdo serd atribuida uma nota de 0 (zero) a 10(dez) pontos.

§ 12. A nota final de cada servidor serd a soma das notas obtidas em cada um dos quesitos elencados para sua categoria
de avaliagdo.”

9.1. AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO 2021

Em 2021, a Avaliagao Anual de Desempenho de Administradores e Membros de Conselhos e
Comités adotardo nova estrutura em atendimento a Lei Federal n2 13.303/2016 e Lei Complementar
Municipal n2 111/2010.

Consoante disposto nos respectivos Estatutos Sociais, a avaliacdo anual transcorrera da seguinte
forma:

> Competird a Assembleia Geral da DME promover, anualmente, avaliacgdo formal do
desempenho, individual e coletiva, dos membros do Conselho de Administra¢cdao e do Comité
de Avaliacao Estatutario; e
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» Competird ao Conselho de Administracdo promover, anualmente, avaliacdo formal do
desempenho, individual e coletiva, dos membros da Diretoria Executiva e do Comité de
Auditoria Estatutdrio, conforme sistematica e critérios previamente aprovados.

O regulamento e os formuldrios necessdrios a aplicacdo das referidas avaliagdes foram submetidos
ao Conselho de Administracao, para andlise e deliberagdo, e as avaliagdes observardo os seguintes

guesitos minimos:

> Exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acgao
administrativa;

» Contribuicdo para o resultado do exercicio; e

» Consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdécios e atendimento a estratégia de
longo prazo.
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10. PROGRAMA DE TREINAMENTO DA ADMINISTRAGAO, CONSELHOS E COMITES

Para o desenvolvimento e a capacitacdo continua da alta administracdo e dos membros dos
Conselhos e Comités das Empresas DME e em atendimento a Lei Federal n? 13.303/2019 e
Resolu¢do Normativa n2 787/2017 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, foi elaborado
cronograma dos treinamentos a serem oferecidos nos préximos 5 (cinco) anos, com inicio no ano
de 2020:

CRONOGRAMA DE TREINAMENTOS DE ADMINISTRADORES

TEMA DATA

Lei Anticorrupgao fevereiro/2020
Legislagdo Societaria marg¢o/2020
Sigilo e Divulgacao de Informagdes Corporativas junho/2020
Governanga Corporativa e Gestdo julho/2020
Conhecimentos do Setor Elétrico - Legislagdo agosto/2020
Conhecimentos do Setor Elétrico - Economia setembro/2020
Conhecimentos do Setor Elétrico - Estruturas e Funcionamento outubro/2020
Implantac3o e Funcionamento dos Controles Internos (Compliance e Riscos) novembro/2020
Cédigo de Conduta Etica e Integridade dezembro/2020
Lei Anticorrupgdo fevereiro/2021
Legislagdo Societaria mar¢o/2021
Sigilo e Divulgacao de Informagdes Corporativas junho/2021
Governanga Corporativa e Gestao julho/2021
Conhecimentos do Setor Elétrico - Legislagdo agosto/2021
Conhecimentos do Setor Elétrico - Economia setembro/2021
Conhecimentos do Setor Elétrico - Estruturas e Funcionamento outubro/2021
Implantagdo e funcionamento dos Controles Internos (Compliance e Riscos) novembro/2021
Cédigo de Conduta Etica e Integridade dezembro/2021
Lei Anticorrupgao fevereiro/2022
Legislagdo Societaria margo/2022
Sigilo e Divulgacdo de Informagdes Corporativas junho/2022
Governanga Corporativa e Gestdo julho/2022
Conhecimentos do Setor Elétrico - Legislagdo agosto/2022
Conhecimentos do Setor Elétrico - Economia setembro/2022
Conhecimentos do Setor Elétrico - Estruturas e Funcionamento outubro/2022
Implantagdo e funcionamento dos Controles Internos (Compliance e Riscos) novembro/2022
Cédigo de Conduta Etica e Integridade dezembro/2022
Lei Anticorrupgao fevereiro/2023
Legislagdo Societaria margo/2023
Sigilo e Divulgacao de Informagdes Corporativas junho/2023
Governanga Corporativa e Gestao julho/2023
Conhecimentos do Setor Elétrico - Legislagdo agosto/2023
Conhecimentos do Setor Elétrico - Economia setembro/2023
Conhecimentos do Setor Elétrico - Estruturas e Funcionamento outubro/2023
Implantagdo e funcionamento dos Controles Internos (Compliance e Riscos) novembro/2023
Cédigo de Conduta Etica e Integridade dezembro/2023
Lei Anticorrupgao fevereiro/2024
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CRONOGRAMA DE TREINAMENTOS DE ADMINISTRADORES

Legislagdo Societaria margo/2024
Sigilo e Divulgagdo de Informagdes Corporativas junho/2024
Governanga Corporativa e Gestdo julho/2024
Conhecimentos do Setor Elétrico - Legislagdo agosto/2024
Conhecimentos do Setor Elétrico - Economia setembro/2024
Conhecimentos do Setor Elétrico - Estruturas e Funcionamento outubro/2024
Implantagdo e funcionamento dos Controles Internos (Compliance e Riscos) novembro/2024
Cédigo de Conduta Etica e Integridade dezembro/2024

Insta salientar que o programa de treinamento estipulado para o ano de 2020, cuja aprovacao se
deu em novembro de 2019, teve seu primeiro treinamento ocorrido em fevereiro de 2020, porém,
o restante de seu cumprimento fora inviabilizado em fun¢dao da pandemia de coronavirus instalada
no pais desde marco de 2020, uma vez que os treinamentos seriam realizados de forma presencial
e, em virtude dos acontecimentos e orientacdes dos drgdos de salde, teve seu cronograma adiado.

Em relacdo ao Cédigo de Conduta Etica e Integridade ficou estabelecida a periodicidade anual de
treinamento para todos os empregados e administradores, bem como prestadores de servigos. Em
2020, dando continuidade ao processo de disseminag¢do da cultura ética dentro das Empresas DME,
ocorreu a reciclagem sobre o Cédigo de Conduta Etica e Integridade para os treinandos que
participaram do treinamento em 2019, e, no mesmo momento, ocorreu o treinamento para os
colaboradores que ndao estavam nos quadros funcionais ou ndo prestavam servicos para as
Empresas no ano anterior. O treinamento foi realizado de forma online, em virtude das restri¢es
impostas pela pandemia, totalizando 312 participantes.

A novidade do evento de 2020 foi a exibicdo de um video editado especialmente para os treinandos,
retratando o cotidiano de um ambiente corporativo, ressaltando a importancia da empatia e a
convivéncia profissional de forma harmdnica entre seus colaboradores e os diversos setores dentro
de uma empresa. Outro aspecto que merece destaque e demonstra a evolu¢dao nos processos das
Empresas e da Comissdo de Etica, foi a aplicacdo da avaliagdo de absorcdo de contetido para todos
os participantes do treinamento e da reciclagem, demonstrando o compromisso com a
disseminacdo da cultura ética. Além disso, como forma de aferir a absorcdo do conteudo exibido,
foi aplicada a avaliacdao de eficacia, também de forma online, onde os treinandos tiveram que
responder a questdes relacionadas ao tema do video e do contetdo do Cédigo de Conduta Etica e
Integridade, devendo obter 50% de aproveitamento no minimo para ser considerado apto no
treinamento, sendo os rendimentos abaixo de 50% submetidos a nova avaliacdo.
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11. PRATICA REMUNERATORIA DE ADMINISTRADORES E CONTROLLERS

A Pratica Remuneratdria de que trata este tépico é o conjunto da remuneracao total dos Diretores,
Presidente do Conselho de Administracdo e Conselheiros, Membros de Comités de Auditoria,
Membros do Conselho Fiscal, Membros da Auditoria Interna e Coordenador de Compliance e Gestao
de Riscos, contemplando a remuneracgao fixa mensal e varidvel, quando aplicavel, visando agregar
valor aos processos, atingir a exceléncia e alcangar a missao organizacional.

A composicdo da remuneracado e beneficios da Diretoria Executiva das Empresas DME é definida em
Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 Lei Federal n? 6.404/1976, observado o disposto na Lei
Complementar Municipal n2 111/2010. A parcela fixa mensal estd definida no art. 67 da Lei
Complementar Municipal n2 111/2010 e suas alteragdes, conforme Lei Complementar 200/2018 a
qgual é alterada ou reajustada nas mesmas condicOes previstas nos acordos coletivos de trabalho
das Empresas DME, aprovados pelo Conselho de Administracdo, conforme disposto no pardgrafo
Unico do dispositivo legal em referéncia. Os valores vigentes de remuneracdo individual mensal,
para o periodo de abril de 2020 a marco de 2021, foram os seguintes: Presidente: RS 31.273,74;
Diretores Superintendentes: RS 27.798,85; e demais Diretores: RS 22.586,59.

Em Assembleia Geral, foram definidos os seguintes beneficios aos membros da Diretoria Executiva,
nas mesmas condi¢des concedidas aos empregados, conforme Acordo Coletivo de Trabalho: 132
Saldrio, adicional de Férias, correspondente a 1/3 da remuneragcdo mensal, vale refei¢do, vale
alimentacdo, abono de Natal, plano de Previdéncia Complementar (conforme Regulamento
Especifico aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar) e seguro de vida em grupo. Os
Diretores ndao recebem remuneragdo varidvel e as respectivas remuneragdes nao sao impactadas
pelo processo de avaliagdo anual.

No caso de diretores empregados, que fizerem a opgao pelo recebimento do salario de empregado,
conforme previsdo legal contida no artigo 67-A da Lei Complementar Municipal n2 111/2010, sdo
garantidos os mesmos direitos inerentes aos demais empregados, previstos na legislacdo em vigor
ou decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho.

A composi¢cdo da remuneragdao dos membros do Conselho de Administragao consiste em parcela
fixa mensal, cujo limite é definido no inciso IV do art. 67 da Lei Complementar Municipal n2
111/2010 e suas alteragcdes conforme Lei Complementar Municipal n?200/2018, sendo a
remuneracdo mensal total do Presidente do Conselho de Administracdo ndo excedente a 20% da
média da remuneracdo da diretoria da DME; e a remuneracdo mensal total dos demais membros
nao excedente a 15% da média da remuneragao da diretoria da DME.

A composicdo da remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria consiste em parcela fixa
mensal total, cujo limite é definido no inciso V do art. 67 da Lei Complementar n2 111/2010 e suas
alteracdes conforme Lei Complementar Municipal n2 200/2018, que ndo podera exceder a 5% da
média da remuneracdo da diretoria da DME.
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A composicdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal consiste em parcela fixa mensal
total, definida no inciso VI do art. 67 da Lei Complementar Municipal n2 111/2010 e suas alterag¢des
conforme Lei Complementar Municipal n? 200/2018, correspondente a 10% da média da
remuneracado da diretoria da DME.

Nos termos do paragrafo Unico do artigo 67-A da Lei Complementar Municipal n? 111/2010,
empregado publico da DMED ou servidor publico da administragdo direta ou indireta que venha a
ser eleito membro de Conselhos ou do Comité de Auditoria, deverd optar pelo recebimento da
remuneragdo prevista no artigo 67 da Lei Complementar Municipal n2111/2010 ou pela
remuneragdo de seu emprego ou cargo de origem, com gratificacao de fungao, se possuir.

Tendo em vista que os membros da Auditoria Interna e Coordenador de Compliance e Gestao de
Riscos sdo pertencentes ao quadro de pessoal permanente, cujo ingresso no referido quadro se da
através de concurso publico de provas ou provas e titulos, a composicdo da referida remuneracao
consiste em parcela fixa mensal composta de saldrio base do emprego de origem, conforme Lei
Complementar Municipal n2 63/2005 e n2 89/2007, somado a gratificacdo por funcdo fixada em
percentual de 15% correspondente ao nivel 95 da Tabela Salarial e adicional de tempo de servico,
equivalente a 2% do salario base, ao ano, para aqueles empregados que possuirem tal direito, em
funcdo da data de ingresso na DMED.

As respectivas remuneragdes nao sao impactadas pelo processo de avaliagdao anual. A parcela da
remuneragdo varidvel dos membros da Auditoria Interna e Coordenador de Compliance e Gestao
de Riscos consiste em parcela anual referente a Participacao de Lucros e Resultados, prevista na Lei
Federal n® 10.101/2000, cujo regramento e critérios de apuragdo sdo definidos em Acordo Coletivo
de Trabalho e impactado pelo indice de Cumprimento de Metas, conforme Plano de Metas
aprovadas pelo Conselho de Administragao, o qual contem metas relacionadas a perenidade das
Empresas DME, mantidas as condi¢Bes de sustentabilidade econdémica e financeira e de qualidade
do servico regradas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Aos membros da Auditoria
Interna e Coordenador de Compliance e Gestdo de Riscos sdo garantidos os mesmos direitos
inerentes aos demais empregados da distribuidora, concedidos através de Acordo Coletivo da
categoria.

Para fins de atendimento ao Componente A7 da Resolugdo Normativa ANEEL n2 787/2016, informa-
se a remuneracao maxima, média e minima mensal dos administradores da DMED (Diretor
Superintendente e Diretor Administrativo Financeiro?), acrescida dos encargos legais devidos (data-
base dezembro/2020): Maxima RS 59.811,48°; Média RS 45.185,57; e Minima RS 30.559,66.

4 0s demais membros da Administracio da DMED n3o recebem remuneracio da distribuidora, tendo em vista a vedacdo
de cumulagdo de vencimentos prevista nos artigos 66 e 66-A da Lei Complementar Municipal n2 111/2010.

5 Remunerac3o de Diretor empregado optante pela remunerac3o do empregado de origem, nos termos do artigo 67-A
da Lei Complementar Municipal n2 111/2010.
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12. AUDITORIA INTERNA

No ano de 2020, a Auditoria Interna realizou 25 (vinte e cinco) processos de auditoria nas Empresas
DME, oriundos das seguintes areas:

» Assessoria de Comunicacao;

» Geréncia e Supervisdo Financeiras;

> Assessoria de Planejamento Estratégico;
> Geréncia de Contabilidade;

> Geréncia de Recursos Humanos;

» Supervisao Administrativa;

> Assessoria Juridica;

» Supervisao de Suprimentos; e

» Coordenacdo de Compliance e Gestao de Riscos Corporativos.

Os respectivos relatérios de Auditoria Interna foram encaminhados ao Conselho de Administracgao,
o qual realizou as deliberagdes necessarias e/ou os enviou para a Diretoria, para conhecimento e
implantacdo de plano de acdo para saneamento de eventuais ndo-conformidades identificadas.
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13. COMISSAO DE CONTROLE INTERNO

A Comissdo de Controle Interno tem por finalidade apreciar as contas do exercicio encerrado das
empresas DME em cumprimento a aplicacdo do artigo 82 da Instru¢do Normativa n2 11/2008 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, descrito assim na Integra:

“Art. 89 - As contas de exercicio deverdo ser submetidas a apreciagGo do respectivo drgdo de controle interno, o qual
emitird relatdrio contendo:

| - relagdo das auditorias contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial realizadas, indicando as
providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou ilegalidades porventura constatadas;

Il - indicagdo das providéncias adotadas pelo dirigente diante de danos causados ao erdrio, especificando, quando for o
caso, as sindicdncias, inquéritos e processos administrativos ou tomadas de contas especiais instauradas no periodo e

os respectivos resultados, indicando numeros, causas, datas de instaurag¢do e de comunicagdo ao Tribunal de Contas;

Il - declaragdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo orgamentdria, financeira e
patrimonial;

IV - avaliagdo dos resultados quanto a eficdcia e a eficiéncia da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;

V - certificaglio quanto a agbes judiciais referentes as contingéncias em andamento;

VI - parecer conclusivo sobre as contas de exercicio.

Pardgrafo unico - Verificada em procedimentos de fiscalizagéo, ou no julgamento das contas, irregularidade ou
ilegalidade que ndo tenha sido comunicada tempestivamente ao Tribunal, e caracterizada a omissdo, o dirigente do

drgdo de controle interno, na qualidade de responsadvel soliddrio, ficard sujeito as san¢des previstas na Lei Complementar
n. 102/08, sem prejuizo das demais san¢des legais cabiveis”.

Desta forma, anualmente é exarada Portaria Conjunta as trés empresas DME, compondo e
nominando a Comissao que dara sequéncia aos trabalhos no exercicio.

Em 2021, a Portaria Conjunta n2 008/2020, de 11 de maio de 2020, designou os seguintes membros
para a conducgdo dos trabalhos:

> Desirée Mantovani Schwether — Presidente (DME)
> Paula Oliveira Giacchetta — Titular (DMED)
> Willian Hander de Souza — Titular (DMEE)

A Comissao efetuou a anadlise dos seguintes tépicos:

» Relacdo das auditorias contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
realizadas, indicando as providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades porventura constatadas;

> Indicacdo das providéncias adotadas pelo dirigente diante de danos causados ao erdrio,
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especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos e processos administrativos ou
tomadas de contas especiais instauradas no periodo e os respectivos resultados, indicando
nlimeros, causas, datas de instauracdo e de comunicac¢do ao tribunal de contas;

> Declaragdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo, financeira e
patrimonial;

» Avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial; e

> Certificagdo quanto a ag¢des judiciais referentes as contingéncias em andamento.

Ademais, foram validados os seguintes instrumentos:

> Relatdrio de Administracdo do exercicio de 2019;
> Balancos findos em 31/12/2019, constante das Demonstracdes Financeiras auditadas;

> Relatdrio do auditor independente, emitido pela empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S/S;

» Indicadores de gestao; e

A\

Sindicancias e demais processos administrativos.

A Comissdo concluiu que a Prestacdao Anual de Contas do Exercicio de 2019 das empresas DME
encontrava-se em conformidade a legislacdo, podendo ser entregue a Cdmara Municipal e estando
a disposicao do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, sendo que o relatério pertinente a
cada empresa se encontra arquivado na sede das Companhias.
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14. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA E RESPECTIVAS MELHORIAS E
APERFEICOAMENTOS

As Empresas DME possuem um Cédigo de Conduta Etica e Integridade, contemplando os seguintes
topicos:

» Principios, valores e missdao das empresas DME, bem como orientagdes sobre a prevengao
de conflito de interesses e vedacdo de atos de corrupcdo e fraude;

> Instancias internas responsdveis pela atualizagdo e aplicagdo do Cédigo de Conduta Etica e
Integridade;

» Canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas
ao descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e Integridade;

> Mecanismos de protecao que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize
o canal de denuncias;

> Sancdes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cédigo de Conduta Etica e Integridade;
e

> Previsdo de treinamento periddico anual sobre Cédigo de Conduta Etica e Integridade, a
empregados e administradores.

Em 2020, além do treinamento anual que estd incorporado ao calendario de treinamentos das
Empresas desde 2018, outras acdes e atividades de gestdo de monitoramento do
comportamento ético dentro do ambiente corporativo foram desenvolvidas, principalmente
neste momento de restricdes e prevengao a ndo disseminagdo do coronavirus. Neste contexto
a Comiss3o de Etica realizou diligéncias a vérios setores das Empresas e divulgou nos canais de
comunicacado: avisos e lembretes de forma preventiva e educativa com orientacdes a todos os
colaboradores sobre o uso correto e constante de mascaras, alcool em gel além do
distanciamento social.

Neste exercicio, foram recebidas quatro denuncias, porém, em nenhum dos casos foi aberto
processo para apuracao de possivel desvio ético, ja que em trés deles ndo se configurou o juizo
de admissibilidade para abertura do procedimento investigatdrio previsto no CAdigo, e na Unica
denulncia em que se apresentaram todos os elementos de uma potencial ma conduta, nao foi
possivel a identificacdo da autoria, mesmo com a realizacdo de oitivas e diligéncias. Entretanto,
em todos os casos, os denunciados, quando identificados, bem como os denunciantes,
receberam o feedback da Comissdo de Etica. Como aperfeicoamento do sistema de governanca
e efetiva aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, a Comissdo de Etica ao final de cada
treinamento seleciona algumas sugestdes registradas pelos treinandos na Avaliacdao de Reacao,
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e, na medida do possivel, busca implementa-las através de a¢des educativas e orientativas no
cotidiano das Empresas.

Ademais, as Empresas DME possuem as seguintes politicas de Governanga Corporativa:

> Politica de Divulgacao de Informagdes;

> Politica de Transagao com Partes Relacionadas;

» Politica de Doagdes, Donativos, Contribui¢cdes Voluntarias e Patrocinios;
> Politica de Distribuicao de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio;

> Politica de Gestdo de Pessoas;

> Politica de Porta Vozes;

> Politica de Administracao de Riscos Corporativos;

> Politica de Indicacdo de Membros;

> Politica de Prevencado e Deteccdo de Atos de Natureza llicita

Com o objetivo de fortalecer o sistema de governanca corporativa das Empresas DME, em 2020, foi
estruturada uma secretaria especifica, responsavel por otimizar a interacdo entre os agentes e
6rgaos de governanca corporativa, realizando a gestdo adequada do fluxo de informacgdes, bem
como a integracdo entre as instancias deliberativa (assembleia geral e conselho de administracdo),
executiva (diretorias), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de auditoria, auditorias interna e
independente) e consultiva (comités).

Ademais, foi contratada consultoria especializada para orientacdo dos trabalhos relativos a
estruturacao, implanta¢dao e acompanhamento pés-implanta¢dao da area de Compliance e Gestdo
de Riscos, com o seguinte escopo:

. Levantamento do Diagndsitco de Maturidade da drea de Compliance e Riscos na DME;

. Revisdo do Regimento Interno da area de Compliance e Gestdo de Riscos;

. Definicdo e elabora¢do dos modelos/ferramentas necessarios para a rotina de trabalho da
area de Compliance e Gestao de Riscos;

. Definicdo e elabora¢do dos modelos de relatérios/report’s para Alta Administracdo e Comité
de Auditoria, bem como sua periodicidade;

. Definicdo dos critérios para classificacdo e priorizacdo dos riscos identificados;

. Elaboracdo e mapeamento de modelos de matriz de riscos e controles;

. Definicdo dos protolocos de comunicagdo para as atividade Compliance e Gestao de Riscos;

. Levantamento e definicdo de Indicadores de Performance;

. Levantamento e definicdo de controles internos aplicaveis a DME;

. Elaboracdo de Rotinas e Plano Anual de Trabalhos, contemplando diretrizes, planejamento,


http://www1.dmepc.com.br/portal/web/files/governanca/politicas/A1_Politica_de_Prevencao_e_Deteccao_de_Atos_de_Natureza_Ilicita.pdf
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rotina diaria e fluxo de trabalho da area;

. Treinamento bdsico aplicado a Alta Administracdo, Diretorias e Gerentes sobre a cultura de
Compliance, Riscos e Controles Internos;

. Acompanhamento pds-implantacdo, com avaliacdo do fluxo dos trabalhos da drea e
sugestdao de melhorias, quando necessarias.

Para o exercicio de 2021, serdo propostas agdes que visem o aperfeicoamento do sistema de gestao
de riscos nas empresas DME, bem como sua melhoria continua.

15. FATORES DE RISCO

Os fatores de risco da DME foram desenvolvidos na revisao do Planejamento Estratégico do ciclo
2020 a 2024, por meio de ferramenta de analise SWOT, contemplando andlises dos ambientes
interno e externo e suas dimensodes de risco:

MATRIZ SWOT
/DME - _
Fatores Positivos Fatores Negativos
Strenghts (Forcas) Weaknesses (Fraquezas)
2
E Pessoal Preparado e com Experiéncia Auséncia de Ferramentas de Gestdo Eficaz
=
]
-
=
=z
-E Presenca de Recursos Financeiros Auséncia de Planejamento Geral Eficaz
L
Opportunities (Oportunidades) Threats (Ameagas)
g
E Exploragdo de Novos Negocios Riscos Econdémicos devido a Judicializagdo de Processos
£
il
3
g
:E Novas Tecnologias e Formagdo Profissional Riscos Ambientais e Regulatdrios
<
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16. PATROCINIOS, PUBLICIDADE E PROPAGANDA, PARCERIAS E CONVENIOS
16.1. PATROCINIOS

As Empresas DME contam com um Programa de Patrocinios a projetos incentivados que seleciona,
através de Editais préprios, os projetos artistico-culturais e sécio-esportivos que serdo incentivados
no exercicio seguinte a sua divulgacdo. S3o selecionados projetos para patrocinio através da Lei
Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte e Lei Estadual de Incentivo a Cultura, que atendam o municipio
de Pogos de Caldas. A inscricdo nos projetos, os critérios de selecdo e demais informacgdes
necessarias sobre o Programa de Patrocinios estdo disponiveis no sitio eletrénico das empresas
DME.

Os projetos incentivados pelas empresas DME utilizam o ICMS, conforme Lei Estadual de Incentivo
a Cultura (LEIC - Lei Estadual n? 17.615/2018, de 04 de julho de 2008) e o Imposto de Renda,
conforme Lei Federal de Incentivo ao Esporte (Lei Federal n2 11.438/2006, de 29 de dezembro de
2006) e, ainda, Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet - Lei Federal n? 8.313/1991 de 23 de
dezembro de 1991).

Os montantes destinados aos projetos incentivados no ano de 2020foram da seguinte ordem:

PROJETOS INCENTIVADOS DMED (ICMS / IR) - 2020

ICMS RS 975.000,00
FUNDO ESTADUAL DE CULTURA (FEC) RS 524.999,98
CONTRAPARTIDA ICMS (RECURSOS PROPRIOS) RS 24.375,00

PROJETOS INCENTIVADOS DMEE (IR) - 2020
LEI ROUANET RS 28.652,00

16.2. PUBLICIDADE E PROPAGANDA

As Empresas DME celebraram com a empresa Cervantes Propaganda e Marketing Design Produto e
Visual Ltda. o Contrato de Prestacdo de Servigos n2. 079/2016, tendo como objeto a prestacdo de
servico para execucdo de atividades de publicidade, previstas na Lei Federal n° 12.232, de 29 de
abril de 2010, e de acordo com o Edital de Concorréncia n° 002/2016.

O prazo de vigéncia estabelecido neste contrato foi de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
prorrogado até o limite de 60 meses.
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Apenas a subsidiaria DMED realiza propaganda e publicidade, em cumprimento a Resolugdo
Normativa n? 414, de 9 de setembro de 2010, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e,
no ano de 2020, devido as limitacGes impostas por legislacdo vigente para o periodo eleitoral, o
total de gastos com publicidade e propaganda foi da ordem de RS 79.436,06.

16.3. PARCERIAS E CONVENIOS

No exercicio de 2020, as Empresas DME realizaram as seguintes despesas, decorrentes de parcerias

e convénios:

Instrumento

DME POGOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A. - DME

Instituicao

Objeto

Vencimento

Termo de Cooperagao n2

003/2018

Municipio de
Pogos de Caldas

Realizagdo de atividades conjuntas
para melhoria da gestdo dos residuos
sélidos urbanos (lampadas mercuriais
e pilhas) no Municipio de Pogos de
Caldas

28/02/2021

RS 11.054,40

Instrumento

DME DISTRIBUIGAO S.A. - DMED

Vencimento

Instituicao

Policia Militar de

Objeto

Estabelecimento de medidas
conjuntas nas dreas de seguranca
terrestre e fluvial, desenvolvimento

Convénio n2 001/2019 ) . de  programas  conjuntos de 08/08/2023 RS 1.292,67
Minas Gerais ~ . ~
educacdo ambiental e preservagdo
da flora, especialmente nas APPs dos
empreendimentos da DME
Projeto prioritdrio de eficiéncia
energética e estratégico de pesquisa
e desenvolvimento: Alocacdo Otima
Termo de Parceria n2 UNIFAL-MG e Avaliagdo dos Impactos dos Niveis
004/2017 (Campus Pogos) |de  Penetragdo da  Geragdo 31/05/2021 62.674,97
Fotovoltaica no Desempenho da
Rede de Eletricidade da DME
Distribuigdo
. Projeto prioritdrio de eficiéncia
Termo de Parceria n® IFSULDEMINAS energética e estratégico de pesquisa 28/04/2021 111.344,65
005/2017 (Campus Pogos) .
e desenvolvimento: IF Solares.
Proprietarios
Rurais da
Agricultura Projeto “Adotando Nascentes — Ano
Termos de Parceria n? Familiar: Sr. Aures | 4”,  parcerias com proprietarios
001, 002, 003 e da Silva Parolin; | rurais para prote¢do de areas de 19/02/2023 3.048,85

004/2020

Delair Martins
Gomes; José Décio
Benelli e Sebastido

Ferreira da Costa

nascentes na area rural de Pogos de
Caldas - MG.
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DME DISTRIBUIGAO S.A. - DMED

Termos de Parceria n2
001/2019

FUNDACAO DE
APOIO AO
DESENVOLVIMENT
O DA EXTESNAO
DE PESQUISA
(FADEMA) INSTIT
UTO FEDERAL DE
EDUACAO, CIENCIA
E TECNLOGIA DO
SUL DE MINAS
GERAIS
(IFSULDEMINAS) S
OCIEDADE
MINEIRA DE
CULTURA (SMC)

Realizagdo de projeto prioritario de
eficiéncia energética e estratégico de
pesquisa e desenvolvimento
denominado: "Sistema de eficiéncia
inteligentes para monitoramento de
qualidade de energia gerada e
armazenada, impacto regulatério e
financeiro na implementagdo de
mobilidade elétrica"

17/12/2022

647.204,70

Instrumento

Instituicao

DME ENERGETICA S.A. - DMEE
Objeto

Vencimento

Designa a DMEE como responsavel

RS 4.348.856,34

~ Obs: as  despesas
Municipio de pela manutengdo, melhoramento e incorridas foram
Convénio n? 001/2019 expansdo para continuidade dos 31/01/2022 .
Pogos de Caldas . L - integralmente
servicos de iluminagdo publica no .
municioio ressarcidas pelo
P Municipio de Pogos de
Caldas, através da CIP
FUNDACAO DE
APOIO AO
DESENVOLVIMENT
O DA EXTENSAO - . s
Realizagdo de projeto prioritario de
DE PESQUISA eficiéncia energética e estratégico de
(FADEMA) esquisa eg desenvolvigmento
INSTITUTO | Pe%9Y™s . ment
Termos de Parceria n FEDERAL DE denominado: "Sistema de eficiéncia
001/2019 EDUACAO, CIENCIA mt:llilgz;\;es é):raeT:rmitaoran;SanctI: dz 17/12/2022 875.367,91
E TECNLOGIA DO g;}mazenada im actf re ilatc’)rio e
SUL DE MINAS | 2rmazenada, imp gurax
financeiro na implementagcdo de
GERAIS mobilidade elétrica”
(IFSULDEMINAS)
SOCIEDADE
MINEIRA DE
CULTURA (SMC)
Proprietarios
Rurais da
Agricultura Projeto “Adotando Nascentes — Ano
Termos de Parceria n? Familiar: Sr. Aures | 4”, parcerias com proprietarios rurais
001, 002, 003 e da Silva Parolin; | para protegdo de areas de nascentes 19/02/2023 6.178,50

004/2020

Delair Martins
Gomes; José Décio
Benelli e Sebastido

Ferreira da Costa

na area rural de Pogos de Caldas -
MG.




€ DME

Pocos de Caldas

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO SUBSCRITORES DA PRESENTE CARTA ANUAL:

Cicero Machado de Moraes - Presidente do Conselho de Administragdo

Adriano Moreira de Oliveira

Jodo Alvise Neto

José Emilio Del Greco

Marcia Maria Santos Mendes Cunha

Nilson Pereira Souza

Wagner Frugoli Possidbnio
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DIRETORES SUBSCRITORES DA PRESENTE CARTA ANUAL:

José Carlos Vieira - Presidente da DME Pogos de Caldas Participagdes S.A — DME

Miguel Gustavo Durante de Oliveira - Diretor Superintendente da DME Distribuicdo S.A - DMED

Marcelo Dias Loichate - Diretor Superintendente da DME Energética S.A - DMEE e Diretor de Novos
Negdcios da DME Pogos de Caldas Participagdes S.A - DME

Marco César Castro de Oliveira - Diretor Técnico da DME Distribuicdo S.A - DMED e DME Energética
S.A - DMEE

Marcos Rogério Alvim - Diretor Administrativo-Financeiro da DME Pocos de Caldas Participacdes
S.A - DME e Diretor Comercial-Financeiro da DME Energética S.A - DMEE

Miguel Gustavo Junqueira Franco - Diretor Administrativo-Financeiro da DME Distribuicdo S.A -
DMED
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DME DISTRIBUICAO S.A. - DMED
CNPJ 23.664.303/0001-04
NIRE 3150021609-1

ATA DA 112 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021
HORA E LOCAL: As 15:30 h, na sede social da Companhia, na cidade de Pogos de Caldas, Estado de
Minas Gerais, na Rua Amazonas, 65, Centro. CONVOCAGCAO: Realizada a pedido do Presidente do
Conselho de Administracéo, via e-mail, em 21/07/2021. PARTICIPACAO: O Presidente do Conselho
participou presencialmente e os demais membros através de videoconferéncia, nos termos do artigo 16, §
9° do Estatuto Social da Companhia, em virtude de ado¢do de medidas de isolamento social, para
enfrentamento dos efeitos da incidéncia do coronavirus (COVID-19). Participaram da reunido, como
convidados, o Sr. Miguel Gustavo Junqueira Franco — Diretor Administrativo-Financeiro, Marco César
Castro de Oliveira — Diretor Técnico, presencialmente; e Valdeci Miguel Rodrigues — Presidente do
Conselho Fiscal e Carlos Moacir Couto — Presidente do Comité de Auditoria Estatutario, através de
videoconferéncia. MESA: Cicero Machado de Moraes — Presidente; e Miguel Gustavo Junqueira Franco -
Secretario. ORDEM DO DIA: 1. Carta Anual de Governanca Corporativa. DELIBERACAO: 1. Os membros
do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade, a Carta Anual de Governanga Corporativa
2021, referente ao exercicio base de 2020, conforme Anexo | desta ata. ENCERRAMENTO: Nada mais

havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que ap6s lida e aprovada, foi por todos assinada.

Cicero Machado de Moraes Miguel Gustavo Jungueira Franco
Presidente Secretario
Nilson Pereira Souza Joao Alvise Neto
Conselheiro Conselheiro
Marcia Maria Santos Mendes Cunha José Emilio Del Greco
Conselheira Conselheiro
Wagner Frugoli Possidonio Adriano Moreira de Oliveira

Conselheiro Conselheiro



