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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério tem como objetivo apresentar o Plano de Negécios e a Estratégia de Longo
Prazo da empresa publica DME Distribuicdo S.A. — DMED (“DMED”), em atendimento ao
disposto no artigo 23, § 1°, inciso |, da Lei Federal 13.303/2016 e ao disposto na Resolugéo
Normativa n° 787/2017 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

1.1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A DMED é uma empresa publica, transformada com base na Lei Complementar Municipal n®
111, de 26/03/2010, sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 23.664.303/0001-04, com sede no Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas
Gerais, tendo como objeto social a exploracdo do servico publico de distribuicdo de energia
elétrica e do servico publico de geracdo de energia elétrica, nos termos e limites estabelecidos
pelo inc. Il, do § 6°, do artigo 4° da Lei n® 9.074/95.

O organograma das Empresas DME é assim representado:

Prefeitura Municipal
PP de Pocos de Caldas
100%

Vl:lME

participacoes

xo;% l nolo%
Z
EZpmE € pome
distribuicao Pocos Ge Cakias
I 2,7326% 8,8189% 14,38% l 20% 10,0877%
?I"!‘;‘:’hadinho H 1 lv e 1
7 = L/ ——
SALTO PiLAD

2. PLANO DE NEGOCIOS

2.1. RAMO DE ATIVIDADE

A DMED atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica em sua area de concesséao, que
abrange o Municipio de Pocos de Caldas, no Estado de Minas Gerais, e no segmento de geragéo
de energia elétrica, sob o regime de servi¢co publico, destinada, exclusivamente, ao atendimento

ao seu mercado cativo.

EOME  Eome WEDMmE

participacoes energética distribuicao
Pogos de Caldas




Z

Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

2.1.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Possui a seguinte estrutura de Governanca Corporativa:

Assembléia Geral

Conselho Fiscal
Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso IV da Lei 13.303/2016
Composigdo: Permanente - 3 membros titulares e
respectivos suplentes

Comité de Avaliagio Estatutdrio
Exigéncia Legal: artigo 10 da Lei 13.303/2016
Composigdo: 3 membros

Conselho de Administragio
Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso | da Lei 13.303/2016
Composigdo: 7 membros

Comité de Auditoria Estatutario
Exigéncia Legal: Artigos 24 e 25 da Lei 13.303/2016

Composigdo: 3 membros

Diretoria Executiva
Composigdo: 3 membros
Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso |1 da Lei 13.303/2016

Assembleia Geral

A Assembleia Geral € 0 6rgéo deliberativo méximo das respectivas empresas, através da qual
0s acionistas deliberam sobre assuntos de interesse social, tendo como participes o
representante legal do Municipio de Pocos de Caldas nas Assembleias Gerais da DME, e a

Diretoria Executiva da DME nas Assembleias Gerais das subsidiarias DMED e DMEE.

Conselho Fiscal

O conselho fiscal é responséavel pela verificagédo, controle e aconselhamento para controle das
contas e da administracdo. Ele acompanha os negdcios, fiscalizando as atividades praticadas

pelos administradores da empresa e opinando sobre elas.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo supervisiona as atividades gerenciais da empresa, sendo
responsével pela estratégia da organizacdo. O objetivo principal do Conselho é maximizar o
retorno dos investimentos. A ele caberd as principais deliberacdes e decisGes na gestdo do

negocio.
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Além de decidir estrategicamente os rumos de uma empresa, ou seja, agir conforme o interesse
da organizacao, o Conselho de Administracéo é responsavel por monitorar a diretoria e ser a

ponte entre os diretores e o acionista.

Comité de Auditoria Estatutario

O comité de auditoria € um orgao relevante de assessoramento ao conselho de administracao,
para auxilia-lo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes financeiras, nos

controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance, visando a confiabilidade e

integridade das informacdes e a protecdo da companhia e de todas as partes interessadas.

Comité de Avaliac&o Estatutario

Compete ao Comité de Avaliac@o Estatutario verificar o cumprimento dos requisitos e auséncia
de impedimentos e vedacdes, pelos candidatos indicados pelo Chefe do Poder Executivo, para
0 Conselho de Administracédo, Conselho Fiscal, Diretorias e Comité de Auditoria Estatutario; e
prestar apoio metodoldgico e procedimental a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao
para realizagdo da avaliacdo anual de desempenho, bem como verificar a conformidade do

respectivo processo de avaliacédo.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € uma unidade administrativa com fun¢éo de direcao, ligada diretamente
ao Conselho de Administracéo. E responséavel pelo atendimento das metas e resultados do plano
de negdcios e da estratégia de longo prazo, executando as diretrizes propostas pelo Conselho
de Administracdo. Também é responséavel por dar seguimento as decisbes administrativas que

envolvam a utilizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros da entidade.
Estrutura da Diretoria

Diretor Superintendente
Diretor Técnico

Diretor Administrativo-Financeiro:

2.1.2. UNIDADES DE NEGOCIO

A DMED realizara seu objeto social mediante a exploracdo direta das seguintes unidades de

negécios de geracéao:
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Ativo Ato Autorizativo/Registro Poténcia Instalada g:;?ILng%i
CGH José Togni Despacho n°® 163 de 26/04/1999 0,715 MW Servigo Publico
CGH Ub"ﬁg;g"sa"hado de Despacho n° 163 de 26/04/1999 0,800 MW Servico Publico
Represa Lind(l)DIg;o Pio da Silva Resolugédo n° 195 de 25/06/1998. N&o aplicavel* Néao aplicavel*
UHE Machadinho** Cogt;l;%gg rgoc?;;/iz%()?de 1.140 MW Servigo Publico
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato
UHE Walther Rossi (Antas II) de Concesig;)lgggGeragéo n° 16,5 MW Servigo Publico

*Reservatorio de regularizacéo de vazao das centrais hidrelétricas a jusante.
**Mediante participagdo no Consoércio Machadinho, correspondente a 2,7326%.

No segmento de distribuicdo de energia, a DMED realizara seu objeto social atendendo aos seus
78 mil consumidores através dos ativos abaixo:

Subestacbes de Forca

Ativo N° de Transformadores Tensao de Poténcia Dat:.ade
Operacéo (kV) Instalada (MVA) | Energizacéo

SEINTERLIGAGAO 2 138/69/13,8 50 (2 X 25) dez/02

SE SATURNINO 3 138/13,8 75 (3 X 25) dez/07

SEOSORIO 2 69/13,8 33(2X16,5) abr/10

Rede de Distribuicdo Hétrica

Ativo Quantidade
Rede Aérea (13,8/0,220/0,127 kV) 1.508,52 km
Rede Subterranea (13,8/0,220/0,127 kV) 17,00 km
Transformadores de Distribuicdo Préprio 2.917 postos
Transformadores de Distribuicdo Particular 211 postos
Linha de Distribuicao (69 kV) 22,5 km
Linha de Distribuicdao (138 kV) 28,16 km

3. MERCADO

Sob a dtica da venda de energia, espera-se para 2020 e os proximos anos, uma dinamica
marcada pela recuperacéo da crise e pela retomada gradual dos condicionantes de crescimento.
A industria, inicialmente com elevada capacidade ociosa, atendera as flutua¢cdes do mercado
sem necessidade de grandes investimentos, porém com aumento do consumo. Setores de
servicos, a construcao civil e parte da transformacdo, devem avancar gradualmente, em linha

com a melhora das condi¢c6es de emprego, renda e confianca.
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A populacédo da area de concessao devera continuar crescendo nos préximos anos, mantendo a
tendéncia observada no passado com um crescimento vegetativo do consumo.

Se por um lado espera-se a retomada do crescimento e do consumo de energia, por outro, a
migracdo de consumidores, diante da flexibilizacdo da legislacdo setorial e 0 aumento na
expanséo da energia solar devem trazer retracéo para o mercado de energia da distribuidora.
Abaixo, segue tabela com a previsdo do faturamento de energia para o ano de 2020 néo
prevendo crescimento, quando comparado com 2019.

Mercado (WWh) | jan2) | fev2 | mart20 | abr20 | main | jun®0 | jul20 | agof2 | set) | out0 | novi0 | deut | Totl
Fomecinentodefrerg 28100 2543 A0 26116 2484 2809 M KNS M MW AT 2852 WANS

Residencial 10866 10436 10391 10665 10601 10951 10733 10900 11107 10841 11006 10433 12893
Industrial 361 4187 3936 4234 428 4188 4886 4862 4806 4883 52T 49 53841
Comercial 6302 6229 5764 6043 5616 5501 5486 5668 5860 5906 6190 5968 70652
Rural 52 556 465 543 17 641 6% 769 650 Al 566 840 1040
PP - Poder Publco 415 420 44 464 43 460 439 455 413 464 458 B 5312
IP - luminacdo Pibica 209 1948 1799 1908 1861 1916 1866 1920 1922 1870 198 180 283
8P - Servio Pubico 1260 1268 1120 1218 1188 1182 1164 1216 1264 1204 120 1489 14443
CP -Consumo Proprio 103 109 105 101 104 100 9 112 102 121 106 101 1264

3.1. PRECIFICACAO

As tarifas cobradas pelo DMED sao homologadas pela ANEEL, nos termos de seu contrato de
concessdo que contém a férmula de como as tarifas sdo calculadas e aplicadas aos seus
clientes. A ANEEL possui substancial poder discricionario ao homologar as tarifas que a empresa
aplica nas classes de consumo. O contrato de concesséo de distribuicdo e a legislagéo brasileira
estabelecem um mecanismo de pregco maximo, que permite trés tipos de ajustes tarifarios: (i)
reajuste anual; (i) revisao periédica; e (iii) revisdo extraordinaria. A DMED, bem como as outras
distribuidoras do pais estdo autorizadas a aplicar, anualmente, um reajuste cuja finalidade é
compensar alguns efeitos da inflagdo sobre as tarifas e repassar aos clientes certas mudancas
em sua estrutura de custos que fujam do seu controle, tais como o custo da energia comprada
de seus supridores de energia e encargos regulatérios, incluindo encargos para o uso de
instalacdes de transmissao e ou distribuicdo quando aplicavel, denominada Parcela A da tarifa.
Além disso, a ANEEL conduz uma revisao periddica a cada cinco anos para identificar variacées
nos custos das distribuidoras e definir um indice baseado na sua eficiéncia operacional que sera
aplicado sobre o indice dos reajustes anuais das distribuidoras, e cujo efeito é premiar a boa
administragdo dos seus custos e compartilhar parcelas dos ganhos com os usuarios dos servigos
de distribuicao. A finalidade dessas revisdes periddicas é restabelecer um nivel tarifario suficiente

para cobrir: (i) custos da energia comprada e outros custos nao administraveis pelas
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distribuidoras; (ii) custos de operacdo e manutencéo eficientes; e (iii) remuneracéo do capital
sobre sua base de ativos. As distribuidoras também tém o direito de requerer uma revisédo
extraordinaria das suas tarifas se custos imprevisiveis vierem a alterar significativamente sua
estrutura de custos, garantindo o equilibrio econdmico financeiro previsto no contrato de

concessao.
4. CONTINGENCIAS

Decisbes adversas em processos administrativos e/ou judiciais em que a Companhia é parte
podera afetar negativamente seus negdcios e resultados operacionais. A Companhia é parte em
processos administrativos e judiciais, na esfera civel, trabalhista e fiscal, que sdo ajuizados no

curso habitual dos seus negocios.

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 incluem reservas atinentes a processos judiciais no valor total de R$
46.619.095,36 (Quarenta e seis milhdes, seiscentos e dezenove mil, noventa e cinco reais e
trinta e seis centavos), concernentes a prejuizos provaveis e razoavelmente estimados, incluidas
as despesas que a Companhia podera incorrer no que se refere aos litigios pendentes sendo:

Contingencias Trabalhistas R$ 3.396.930,92
Contingencias Civeis/indenizatdrias R$ 12.309.150,77
Contingencias Fiscais R$ 30.913.013,67

Se a Companhia for condenada a efetuar pagamentos em montante superior aos valores
provisionados, podera haver um impacto negativo em sua condi¢do financeira e seu resultado

operacional, o que podera afetar seus resultados e sua capacidade de pagamentos.

5. RISCOS AO NEGOCIO E ACOES CORRESPONDENTES:

5.1. BALANCO ENERGETICO E MERCADO

Nos termos da Lei n® 10.848, de 15 de margo de 2004, conforme alterada (“Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico”), a DME Distribuicdo S/A, devera contratar antecipadamente, 100% de suas
necessidades previstas de energia elétrica para sua respectiva area de concessdo. Caso a

previsdo de energia requerida se mostre incorreta e a empresa compre energia elétrica em

socos: @DOME  @pme W/DME

participacoes energética distribuicao
Pogos de Caldas




Z

Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

volume menor ou maior do que suas necessidades, esta pode nado ser capaz de realizar o

repasse integral dos custos de suas compras de energia.

Desta forma, caso as projecdes de compra de energia, figuem abaixo das necessidades
verificadas, a empresa sera forcada a adquirir energia e, caso o preco destas aquisi¢cdes de
energia figuem acima do valor de referéncia estipulado pelo governo federal, esta ndo tera
reconhecido todo o custo de aquisicdo desta energia. E ainda, caso ndo consiga adquirir esta

energia, estara sujeita a penalidades regulatérias.

Por outro lado, se estas projecdes se mostrarem imprecisas, ndo sendo capazes de prever a
migracao de consumidores para o mercado livre/especial ou mesmo a projecéo de crescimento
dos consumidores que utilizam geracdo distribuida, pode haver uma sobrecontratacdo na
distribuidora onde, estd acabara vendendo a sobra de energia ao Preco de Liquidagdo de
Diferengas — PLD, valor este, que pode ser inferior ao preco médio de compra da concessionaria.
A ocorréncia dessas situa¢des poderd desencadear um aumento das despesas da companhia

afetando seus negécios e resultados.

Na DMED a partir de 2015, com a migragéo de consumidores para o ambiente livre, em primeiro
momento de grandes consumidores, seguidos de redes de empresas, e na sequéncia, com a
chegada dos “prossumidores” da geracdo distribuida, a necessidade por energia foi
significativamente reduzida, ocasionando sobra no balan¢o energético. Esta sobra, como ja dito
acima, traz riscos para a distribuidora, caso esta energia, acabe sendo liquidada a um valor

inferior ao seu preco médio de compra reconhecido pela ANEEL.

5.1.1. ACOES:

Como forma de afastar parte deste risco, a empresa tem obtido sucesso na particdo em
mecanismos de venda de excedentes, ou MVE promovidos pela ANEEL. No ano de 2019 vendeu
100% do montante disponivel e para 2020 ja estdo vendidos 75% da energia disponivel para o

mecanismo.

Concomitante a isto, e como forma de obter uma solucdo definitiva para o risco de
sobrecontratacdo, e ainda, melhorar os resultados de exploracdo do neg6cio de geracao para o
acionista, em julho de 2019 a empresa se reuniu com técnicos da ANEEL onde foi definida, a
forma de instruir um novo processo de desverticalizacdo de parte dos seus ativos de geracéo.

Este processo, que deve se concretizar em 2020, tem como objetivo alienar parte da geracdo
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prépria da DMED para a DMEE, consequentemente ajustando o balanco energético, afastando

assim o risco da sobrecontratacao.

Os ativos a serem alienados sao:

Ato Autorizativo/Registro Poténcia Instalada RIS cje
Exploragéo

CGH José Togni Despacho n® 163 de 26/04/1999 0,715 MW Servigo Publico

CGH Ubirajara Machado de Moraes Despacho n® 163 de 26/04/1999 0,800 MW Servigo Publico
Represa Lindolpho Pio da Silva Dias Resolug&o n® 195 de 25/06/1998. N&o aplicavel N&o aplicavel

Terceiro Termo Aditivo ao
UHE Wallther Rossi Contrato de Concesséo de 16,5 MW Servigo Publico
Geragédo n° 48/1999

5.2. CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais ou PMSO, correspondem aos custos com Pessoal, Materiais, Servico de
Terceiros, Outros Custos Operacionais, Tributos e Seguros relativos a atividade de Distribuigdo
e Comercializacao de energia elétrica. Em seu papel de regulador, durante as revisfes tarifarias
a ANEEL estabelece o nivel eficiente destes custos para cada area de concesséo, através da

comparacao entre distribuidoras por meio de um método de benchmarking.

Diante desta definicdo, existe o risco de a distribuidora ndo conseguir adequar seu nivel de
custos aqueles estabelecidos pela agéncia, e assim, ter um dispéndio maior com PMSO do que

aquele que arrecada, através de suas tarifas. Isto acarreta prejuizo ao negécio da distribuidora.

Na DMED, principalmente por sua caracteristica de empresa publica, bem como pelo alto nivel

do servico que presta, a empresa atualmente pratica um PMSO acima daquele estabelecido pelo

regulador.
52.1 ACOES
5.2.2. REESTRUTURACAO E CONTROLES

A empresa vem envidando esfor¢cos na reducdo dos custos operacionais gerenciaveis, PMSO,
buscando medidas diretas para a diminui¢cdo de custos, ao patamar aceitavel do mercado, e mais
proximos aos reconhecidos na tarifa.

Para isso, foram e implementadas em 2017, estdo em andamento, acfes que visam a reducéo

de horas extras, sobreaviso, primarizacdo de atividades para redugéo de terceirizados, reducéo

€DME

distribuicao

€ OME  E/DMmE

participacoes energética
Pogos de Caldas




Z

Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

da utilizagéo de “linha viva”, implantacédo de controles e metas de acompanhamento mensal da
produtividade de equipes e funcionarios, e a reestruturacédo das areas administrativas.

Foram também concretizadas e continuardo sendo realizadas negocia¢des sindicais e acordos
coletivos de trabalho mais restritivos, visando mitigagdo imediata deste risco de PMSO acima do

regulatorio.

5.2.3. PLANO DE CARGOS, CARREIRA E SALARIOS

Das acdes acima, e outras que ja foram tomadas, emana a necessidade de uma reestruturacéo
nos cargos, nas atribuicdes, na hierarquia da instituicdo, para isto, em 2020, sera dada
continuidade aos estudos e trabalhos de elaboragdo de novo Plano de Cargos, Carreira e
Salarios das Empresas DME, aderente a nova estrutura organizacional das companhias, as
praticas de mercado e ao cenario macroecondmico atual, em substituicdo aqueles previstos nas
Leis Municipais n° 63 de dezembro de 2005 e 89, 90 de dezembro de 2007.

A aprovacao deste novo plano tem como principais objetivos, além da redugédo de custos, definir
as competéncias e atribuigbes de cada cargo e funcgdo, clareza e seguranga para o crescimento
da carreira profissional dos empregados e a promocdo do equilibrio organizacional

harmonizando o ambiente de trabalho.

5.2.4. PLANO DE INCENTIVO A DEMISSAO VOLUNTARIA

Paralelamente as mudancas institucionais que tem um efeito no médio e longo prazo, citadas
acima, foi feita uma pesquisa com os funcionarios como forma de quantificar interessados em
aderir a um Plano de Incentivo a Demissdo Voluntaria - PIDV. O resultado da pesquisa,
identificou uma boa possibilidade de ades&o em especial dos funcionarios de maior faixa etaria.
De posse da informacéo, esta sendo proposta a destinacao de recursos em um PIDV, para o

inicio de 2020, como uma medida imediata de redu¢do do PMSO da empresa.
6. PLANO FINANCEIRO DME DISTRIBUICAO S/A — DMED
6.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DE 2020

6.1.1. MACROECONOMICAS:

Para elaboragéo do orcamento de 2020, foram utilizadas como premissas macroeconémicas 0s

indices divulgados através do Boletim Focus — Relatério de Mercado, do BACEN.
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Para a aquisicdo de materiais adotou-se a aplicacéo, para correcao de precos, do IPCA, o qual
apresentou uma estimativa de realizacédo de 4,00% para o exercicio de 2020. Para a contratacédo
de servicos adotou-se a aplicacdo do IGP-M, como indice de correcdo do custo dos servigos, o
gual apresenta uma estimativa de realizagao, para o exercicio de 2020, de 4,00%. Para corregéo
dos contratos vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado, dentre os quais IPCA,
IGP-M e o INPC, o qual possui uma estimativa de realizagdo, para o exercicio ode 2020, de
3,98%.

Para os contratos de compra e venda de energia sao utilizados os indices, conforme o caso,

pactuados em seus respectivos contratos, podendo alternar entre o IPCA e o IGP-M.

6.1.2. ORCAMENTO DE RECEITAS

RECEITAS - DMED

Receita / Ingresso 307.182.390
Fornecimento de energia elétrica 273.849.924
Energia elétrica de curto prazo 25.170.211
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 442.962
Doacdes, contrib. e subvencdes vinc. ao senico concedido 7.719.294
Outras receitas O|

6.1.3. ORCAMENTO DE DESPESAS

DMED S/A - CONSOLIDADO
VALORES EM R$ MIL

ORCADO 2020

260.433.648

1 ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA 66.826.024
2 ENCARGOS DE TRANSMISSAO, CONEXAO E DISTRIBUICAO 19.090.860
5 PESSOAL 32.735.747
7 MATERIAIS 982.093
8 SERVICOS DE TERCEIROS 14.490.367
9 ARRENDAMENTO E ALUGUEIS 23.278
10 SEGUROS 9.011
11 DOACOES, CONTRIBUICOES E SUBVENCOES 2.199.117
12 PROVISAO 1.725.316
16 TRIBUTOS 73.826.599
19 GASTOS DIVERSOS 16.390.175
31 RGR 26.119
32 PEE 1.369.093
33 CDE 27.866.575
35 P&D 1.450.423
37 CFURH 1.059.489
38 TAXA DE FISCALIZACAO ANEEL 363.362

6.1.4. PLANO DE INVESTIMENTOS
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DMED - INVESTIMENTOS 2020 (RS MIL) - ELABORACAO

Projeto

322001 Reforma das maquinas 1 & 2 da PCH Walther Ross 171.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.20.02  Substituicdo dos cotovelos de succEo das maguinas 1 e 2 da PCH Walther Rossi 41.000,00 0,00 0,00 0.00 0.00
32.20.03 | Pegas para reforma da maquina 1 da PCH Walther Rossi 297.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
322004 Reforma da turbina da MCH losé Togni 98.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.20.05  Aquisicdo de unidade hidraulica de regulacdo da PCH Walther Rossi 168.344,00 0,00 0,00 0.00 0.00
32.20.06  UnificacSo do sistema supervisiorio das Usinas da DMED 0,00 600.000,00  500.000,00  600.000,00 0,00
32.2007 Substituic8o dos retificadores de servico auxiliar CC da PCH Walther Rossi 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00
32.20.08 Reforma da Turbina da MCH Ubirajara Machado de Moraes 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00
32.20.08  Modernizac&o no sistema de lubrificagSo dos mancais da MCH Ubirajara Machado de Moraes 0,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00
322010 Substituicdo do limpa grades da PCH Walther Rossi 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
32.20.11  Substituicdo dos pistoes de acionamento da valvula dispersora da Barragem do Cipé 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
32.20.12 InstalacSo de sistems de alarme nas MCH's José Togni e Ubirajara Machado de Moraes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32.2013 Substituic8o das seccionadoras SE 69 kV da PCH Walther Rossi 0,(!) 0,00 0,00 500.000,00 0,00
32.20.14  Automac3o do GMG da PCH Walther Rossi
Gerencia de Geragio I__
342001 Sistema Automatico de Recomposicao de Cargas - Ampliacao 0,00 1.240.000,00
34.20.02 | Substituic3o dos Termémetros de Temperatura de oleo e Enrolamento dos Trafos T1, T2 e T3 da | 95.000,00 o,ou 0,00 0,00 0,00
342003 | Substituic8o dos Term&metros de Temperatura de Oleo dos Reguladores de Tens&o da SE Oséric 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
342004 | Reforma do Disjuntor ACK4 da SE SAT 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.20.05 | Implantacdo de Rede de Distribuicdo Subterranea na Avenida Eduardo Luciano Marras 857.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.20.06 | Construcdo de um novo bay de 138 kV na SE SATURNINO para suprimento da LT MINERACAO 3.050.000,00
34 2007  Construcdo da L11 e LT MINERAGAO 7.500.000,00
Retrofit no sistema de paralelismo dos transformadores de forga da SE SATURNINO 120.000,00
SubstituicSo dos Retificadores e Inversores da SE INTERLIGACAO (138 kV & 69 kv) 300.000,00
Construcdo da SE DISTRITO 4.500.000,00 4.500.000,00
¢30 das chaves seccionadoras de 69 kV manuais da SE INTERLIGACAO e SE OSORIO §00.000,00
¢80 das chaves seccionadoras MANUAIS de 138 kV da SE INTERLIGACAO E SATURNING 500.000,00
SubstituicSo do Sistema de Servigo Auxiliar CC da SE SATURNINO (BAT. INVER. E RETIF.) 300.000,00
SubstituicSo dos bancos de capacitores da SE INTERLIGACAO 400.000,00
| ______ Distrbuigetotal _________ ________________________________________[12.872.360,00( 4.920.000,00 | 5.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.640.000,00 |
37.20.01 CDnstru;aDE MElhDrlas das Redes de Dlstrlbul;aoﬁereas 3727 Gm),nn 387670400 4.031.772,16 4193043,05 436076477
I
332001 Aquisicio da Instrumentacso das Barragens do Cips, MCH José Togni, PCH U_M. Moraes E UHE V. 50.000 5,00 0,00
Geréncia de Projetos e Contrugio Civil Total
41.20.01  Reforma de Transformadores 264.321,00 274.893,84  285.147,38  295.412,69  306.490,66
41.2002 | Instrumentac&o e Equipamentos para Medico Indireta € Inspecio 94.400,00 98.176,00  101.837,96  105.504,13|  109.460,54
41.20.03 Aquisicdo de Medidores Inteligentes e MUG 2.341.000,00 243464000 252545207 2616368,35 271448216
41.20.04 | Sistema de TelemedicSo - Smart Grid 4.900.800,00 138.500,00  143.769,78 14894549  154.530,95
41.20.05 Reforma e Upgrade da Mesa de Calibracio de Medidores 295.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laboratério Total | ! , 2. 3 3.056.207,20 3.166.230,66
61.20.01  Aquisicdo de Materiais Aplicados em ODI's 5.355.440,00 3.734.087,60 3.883.451,10 4.038.789,15 4.200.340,71
51.20.02 ¢80 de 2 (dois) Veiculos e Baus
Gestao Total | 3.734. 087 60 4.038. 789 15
66.20.01  Aquisico de equipamentos eletronicos 17.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66.20.02 | Site DR (Conjunto DMED e DMEE) 39.294,85 0,00 0,00 0.00 0.00
66.20.03 87.273,55 0,00 0,00 0,00 0,00
66.20.04 Relégios de Ponto 11.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66.20.05 Multiteste para cabeamento UTP 659379 0,00 0,00 0,00 0,00
66.20.06 Aquisico de Nobreaks 12 165,40 0,00 0,00 0,00 0,00
66.20.07 | Ampliac8o da rede de radiocomunicacio 10.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral | 29.321.212,69 16.387.101,44 16.871.430,46_13.698.062,85 13.986.069,79|

6.1.5. PROJECAO DRE — DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Demonstracdo do Resultado do Exercicio R$

Receita/Ingresso 307.182.390
Tributos -93.774.742
Encargos - Parcela"A" -34.594.261
Receita liquida/Ingresso liquido 178.813.387
Custos nédo gerenciaveis - Parcela"A" -92.937.488
Resultado antes dos custos gerenciaveis 85.875.899
Custos gerenciaveis - Parcela "B" -60.372.599
Qutras receitas operacionais 7.945.421
QOutras despesas operacionais -1.831.323
Resultado da Atividade 31.617.398
Resultado Financeiro -11.953.511
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 19.663.887
Resultado liquido do exercicio 25.057.576

PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO
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O Plano Estratégico de Longo Prazo das Empresas DME, referente ao quinquénio 2020 a 2024,
contempla missdo, visdo e valores, objetivos estratégicos, identificacdo de riscos e

oportunidades, forcas e fraquezas e planos de acoes.
MISSAO

Atuar no setor de energia com eficiéncia

econdmica, financeira e operacional e
MISSRO

Atuar no setor de energla com eflciénetd ecandimica,
financelra & operacional & contrloulr para geragdo de

contribuir para geracéo de valor para o

acionista, clientes, colaboradores e

sociedade. valor para 0 aclonista, cllentes, colaboradores @
sociedade,

VISAO
VIsho

Consolidar-se como empreendimento sustentavel, com

Consolidar-se como particinacdo diversificada no setor de energia,
empreendimento sustentavel, com

participagdo diversificada no setor

de energia. : VALORES ‘
Pessoas; Sadde, Seguranca e Melo Ambiente, Ftica;
fesponsabilidade e Comprometimento
VALORES Imagem nstitucional
- Pessoas

- Salde, Seguranca e Meio Ambiente

- Etica

- Segurancga

- Responsabilidade e Comprometimento

- Imagem Institucional
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Objetivos Estratégicos

PESSOAS PROCESSOS

Garantir & Capacitacio ‘:% J% Reyis3o do Estrategie s Longe
Continuada . ! Prazo

F/ome

TRUTTIT

Wove — Wowe

Aumentar a Satisfacda dos . ' e er
Cliepes AN : . 2
v Y
ECONOMICO. ¢ Aumentar [rvestimentos w Col l
. . AnG a AN
CLIENTESE FINANCEIRO
MERCADOS
PLANEMMENTD ESTRATEOKD EWPSESAS [ME - (LD 2200006 V1

Os Indicadores de desempenho do Planejamento Estratégico, foram estabelecidos de acordo
com os enfoques: Pessoal; Processos; Econdmico, Clientes e Mercados; e Financeiro e sdo

medidos anualmente, sendo eles:

o EBITDA;

o Lucro Liquido;

o IASC — ANEEL;

o Pesquisa ABRADEE (Satisfacédo do Cliente e Gestdo Operacional);
o Execucao de Investimentos Prioritarios;

o Planos Estratégicos;

o % Treinamentos/ Capacitacdes de Colaboradores;

A identificacdo de riscos foi mapeada e trabalhada por meio da ferramenta de Gestéo
denominada Matriz SWOT, com base em andlises de forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, o que gerou 21 (vinte e um) planos de a¢des que sdo monitorados e tratados de acordo

com seu cronograma.
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IZ DME
Fatores Positivos Fatores Negativos
Strenghts (Forgas) Weaknesses (Fraquezas)
2
E Pessoal Preparado e com Experiéncia Auséncia de Ferramentas de Gestdo Eficaz
=
2
S
:E Presencga de Recursos Financeiros Auséncia de Planejamento Geral Eficaz
<
m Opportunities (Oportunidades) Threats (Ameagas)
2
g Exploragdo de Novos Negdcios Riscos Econémicos devido a Judicializagdo de Processos
'
5
:E Novas Tecnologias e Formagdo Profissional Riscos Ambientais e Regulatdrios
<
8. PLANO DE METAS CORPORATIVAS
8.1. RESULTADO METAS 2017

No que tange o Plano de Metas Corporativas das Empresas DME, para a DMED, no ano de
2017 obteve-se o desempenho de 65%:

DME Distribuicaoco S.A DMED - MIE TAS 2017

NDICADOR ME T

Resultado 2017 116.43%

T oM TRIIFISIINAIST = oo msarsosem iy ma O RS iRIRR et te | aaao s
. - - 12 70O _ 419,89 = 19 590 91 o=
< 15.590.916.07. =
Resultadoe 2017: R$ 12 254 505,26
Resultado 20417 RS 235.34%
DURACAD EQUINVALE NTE FPOR UNIDADE
COMSUMIDO A (DEC)- Atingir 2,90 hrs =nuo.
Resultado 2017-_2.430
Resultado 201 7: 202
GERACACS REGULAT ORILA B1_FOS MVWR = MG = BT 120 MVUh = RGP
Atingir S7_120 RV anusl = : PGP = 102 244 naven.
_ S7.120 MV = 102 443 VL.
Gt oo 2017: 84 275 40,79 MVR

Resultodo 2017 22 10%
CUSTO DE VEICULO S
Resultado 2017: RS 0.7 7 (setent= o sete

-t

PREFEITURA DE
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8.2. RESULTADOS METAS 2018

No que tange o Plano de Metas Corporativas das Empresas DME, para a DMED, no ano de
2018 obteve-se 75% DMED:

METAS 2018

DME DISTRIBUIG AO

GERAGAO USINAS

Gerar 97 866 2 102.758 MWh de 92.972 a de 97.866 a > 102.759
Status: 84.506,109 MWh. 97.865MWh 102.758 MWh MWh
E 10 |TMA -FALTA DE ENERGIA 9240 3 7931 a 7468 a
= Realizar em79,31 a 74,69 minutos. L " o
o Status: 68,88 minutos. 79,32 minutos 74,69 minutos 61,60 minutos

11 |EBITDA - QRR

R$ 15.894,00 a | R$ 16.689,00 aR$ | Acima de R$

Atingir RS 16.689,00 a R% 17.523,99. RS 16.688,09 17.522.99 17.523.00

Status: R$ 19.611,57.

8.3. PLANO DE METAS 2020

Em consonancia com seu planejamento estratégico, em 2020, as Empresas DME possuirdo as
seguintes Metas Corporativas, dentre as quais h& metas especificas da DMED, listadas sob os
n%.7e8e9:

PLANO DE METAS DME 2020 il 3
MINIMO MAXIMO
EMPRESAS DME
80% 120%
Atingir percentual do Lucro Liquido Consolidado da DME
i LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO Pocos de Caldas icil i no 10,00% De 98,00% a 100,00%. De 100,01% até 104,99%. Acima de 104,99%.
aprovado para o ano de 2020
" e n R Atendimento da meta do nivel
OPERAGAO DE DESVERTICALIZAGAO DE Dar rixndamentu aos Proc(ﬁdlmenl(_)s necessarlof a Apre_senllar_u Pedldo de ) Aprgsen(?r_o pedido de . | 2 elconcretizar a operaciono
2 - operagéo de desverticalizagdo de ativos de geragéo da 20,00% |anuencia prévia a8 ANEEL, até | anuencia prévia a ANEEL, até 3
ATIVOS DE GERACAO . prazo de 90 dias ap6s a
DMED, para a DMEE 0 més de marco / 2020 0 més de fevereiro / 2020 :
anuencia da ANEEL.
Realizar o encerramento contabil da DMEE, do més em
referéncia, até o 10° dia util do més subsequente; da
3 ENCERRAMENTO CONTABIL DMED até o 13° dia atil do més subsequente; e da DME 5,00% 10 meses. 11 meses. 12 meses.
até o 14° dia atil do més subsequente.
a EXECUGAO DE INVESTIMENTOS IR @ (UETEED 6 (SN CREREs 6 20,00% De 90,00% a 93,99%. De 94,00% a 97,99%. De 98,00% a 100%.
planilha em anexo, nos respectivos prazos estabelecidos.
CONCLUSAO DA FASE INTERNA DOS |Conclus&o da Fase Interna dos Processos de aquisi¢do no
5 PROCESSOS DE AQUISIGAO prazo de até 21 dias Gteis em 2020 10,00% De 80,00% a 85,99%. De 86,00% a 91,99%. De 92,00% a 100,00%.
6 INDICE DE DESEMPENHO UHE ANTAS | | Ca/culo aser ’ea"zad";:‘"‘:gg:ofgn"am de Concessdoe| g 05 De 75,00% a 79,99% De 80,00% a 84,99% > 85,00%
SOMATORIA DA GERAGAO USINAS MCH
JOSE TOGNI, PCH ENG. UBIRAJARA P
7 MACHADO DE MORAES E UHE WALTHER Gerar, no minimo, 89.465 MWh/ano 5,00% |De 89.465a 91.759MWh/ano.| De 91.760 a 94.054MWh/ano. > 94.054MWh/ano.
ROSSI
8 TMA - FALTA DE ENERGIA Realizar em 73 a 74 minutos. 10,00% S Em.il;\mES> & 74 < TMAE < 73 minutos. < 73 minutos.
9 EBITDA - QRR EBTDA - QRR > R$ 33.538.115,47 em 2020 15,00% 2 31.190.447,39. 2 33.538.115,47. = 35.885.783,55.
OTA 00,00%

4
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8.4. PLANO DE METAS 2021 - 2024

Em relacdo aos exercicios sociais subsequentes a 2021 até 2024, constardo do Plano de Metas
Corporativas das Empresas DME as seguintes metas relacionadas a DMED:

Execucao de investimentos:

Realizar no minimo 90% dos projetos de investimentos constantes do plano de investimento

aprovado pela empresa.

Concluséo da Fase Interna dos Processos licitatérios:

Concluir, no prazo de até 21 dias Uteis a fase interna dos processos licitatérios.
Geracgéo das Usinas DMED:

Gerar, no minimo, 89.465 MWh/ano.

Tempo Médio de Atendimento — Falta de Energia:

Realizar o atendimento em um tempo médio de 74 a 75 minutos.

Ebitda — QRR:

Apresentar um resultado de Ebitda — QRR, acima de zero, com um valor a ser definido conforme

o resultado do exercicio anterior.
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