Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pogos de Caldas

1. SUMARIO

1. SUMARIO EXECUTIVO . .ottt e et ee e e et e et e e e e et e e e e e eesaeeeaeeaeas 2
2. PLANO DE NEGOCIOS. ..ttt eee ettt ee e e e e e e e e e seeeaeas 4
2.1. DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A—DME ......c.cceoveeeeeeeeeeeeennn 4
2.2. DME DISTRIBUICAO — S.A = DMED ......coviiiiecieeecee ettt 4
2.3. DME ENERGETICA S.A = DMEE ..o oee oot eee e 4
3. PLANO FINANCEIRO DME POCOS DE CALDAS PARTICIPACOES S/A — DME....8
3.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DE 2021 ....... 8
3.1.1. MACROECONOMICAS: ...ttt ettt et et e et et ee et ee et et e et eeae e 8
3.1.2. PROJECAO DE RECEITAS ....ooitiiieeet ettt sttt ettt st an e st n e 8
3.1.3. PROJECAQO DE DESPESAS ......ooiieietctee ettt ettt sasin s stean e e stenanns 8
3.1.4. PROJECAO DE INVESTIMENTOS ......cooiiiieieteeeeeeeetee e e e s s es st tese s sssiean s saeaens 9
3.1.5. PROJECAO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE.. .......... 9
4. DME DISTRIBUICAO S/A = DMED .......cuioiieieeeteceeeeee et 10
4.2, MERGCADO ..ottt ettt e et e ettt e e aaes 10
5. PLANO FINANCEIRO DME DISTRIBUICAO S/A —DMED ......c.cccovevveeeieenerennn, 13
5.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DE 2020 .....13
5.1.1. MACROECONOMICAS: ..ottt ee et e e et et e et e et e e e e e ee e e e e s e seesereaaen 13
5.1.2. ORCAMENTO DE RECEITAS .....coiiiiteeteeeeete e st ee sttt eaenestenssaenseenanes 13
5.1.3. ORCAMENTO DE DESPESAS .....coooviieieteeeeeteteeeeeeeieee et ete s st eiess st etes s sese s saesees 14
5.1.4. PLANO DE INVESTIMENTOS. ...ttt eeeeee oottt ee et eeeee et eeeeaee e eeeeeeeeeeeeaens 14
5.1.5. PROJECAO DRE — DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO .......... 15
6. DME ENERGETICA S/A = DMEE ..ottt ettt eee e 16
6.1.1. UNIDADES DE NEGOCIO ... ecee ettt ettt e et ee e e eeeeeeeeeeeeeeeee s 16
7. PLANO FINANCEIRO DME ENERGETICA S/A - DMEE ......uvoov oot 19
7.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO DE 2020 .....19
7.2.1. MACROECONOMICAS: ..ottt eee ettt ettt e e e e ee e et e s e seeeseeaann 19
7.1.2. MERCADO ..ttt et et e e et e et e et e e e et et e et e et e et et et e eeeereeaaen 19
A7 = > (O N | =07 .Y N 0] = = ={od =1 7N TR 20
7.3. PROJECAQO DE DESPESAS ......coiiieeeeieeeeeteeeeete et 20
7.4. PROJECAO DE INVESTIMENTOS .....ciiiiieieeeecieteeeee e eees e en et ensanaeen e, 21
7.5. PROJECAO DRE — DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO —
DIRE . .o ettt ettt ettt ettt ettt e e e 22
8 PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO ...t oot eee e 23
9 PLANO DE METAS .ottt oottt et e et ettt et ee et et et e et eee e eees 26

EOME  Eome WEDMmE

participacoes energética distribuicao
Pogos de Caldas




Z

Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pogos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pocos de Caldas

1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério tem como objetivo apresentar o Plano de Negocios e a Estratégia de Longo Prazo
das empresas publicas DME Pocos de Caldas Participacdes S.A — DME (“DME”), DME Distribuicédo
S.A. - DMED (“DMED”), DME Energética S.A. - DMEE (“DMEE”), doravante denominadas em conjunto
Empresas DME, em atendimento ao disposto no artigo 23, § 1°, da Lei Federal 13.303/2016.

1.1. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS DME

A DME é uma empresa publica constituida com base na Lei Complementar Municipal n® 111, de
26/03/2010, sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, tendo como Unico acionista o
Municipio de Pogos de Caldas, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.265.979/0001-09, com sede no
Municipio de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, que atua como empresa holding, tendo como
objeto social gerir e executar a politica energética do Municipio de Po¢os de Caldas, bem como explorar
atividades correlatas ou associadas, inclusive mediante a prestacdo de servi¢cos, direta ou

indiretamente. A DME possui participacéo direta nas seguintes subsidiarias integrais DME Distribuicéo

S.A. - DMED e DMEE.

A DMED é uma empresa publica, transformada com base na Lei Complementar Municipal n® 111, de
26/03/2010, sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.664.303/0001-04, com sede no Municipio de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo como
objeto social a exploragéo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica e do servigo publico de
geracao de energia elétrica, nos termos e limites estabelecidos pelo inc. I, do § 6°, do artigo 4° da Lei
n° 9.074/95.

A DMEE, por sua vez, € uma empresa publica transformada com base na Lei Complementar Municipal
n®111, de 26/03/2010, sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 03.966.583/0001-06, com no Municipio de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, tendo como
objeto social a exploracdo da atividade econbmica de geracdo, comercializacdo e transmissdo de
energia, bem como a realizacdo de outras atividades correlatas, inclusive mediante a prestacéo de

servicos, direta ou indiretamente.

O organograma das Empresas DME é assim representado:
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2. PLANO DE NEGOCIOS

2.1. DME POGOS DE CALDAS PARTICIPACOES S.A - DME

A DME trata-se de uma empresa holding ndo operacional, competindo-lhe, portanto, realizar a
administracdo de suas subsidiarias integrais, DMEE e DMED, através das respectivas estruturas de

governanca corporativa.
2.2. DME DISTRIBUIQAO - S.A-DMED

A DMED atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica em sua &rea de concesséo, que abrange
0 Municipio de Pogos de Caldas, no Estado de Minas Gerais, e no segmento de geragéo de energia
elétrica, sob o regime de servigo publico, destinada, exclusivamente, ao atendimento ao seu mercado

cativo.
2.3. DME ENERGETICA S.A - DMEE

A DMEE atua nos segmentos de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica,
diretamente ou através de participacdo acionaria em sociedades de propdsito especifico, bem como na
prestacdo de servigcos junto a consumidores livres e especiais, assessorando-0s em processos de
migracdo do ambiente cativo para o ambiente de contratacdo livre, na compra e venda de energia

elétrica e na sua representacdo perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE.
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2.4.ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Cada uma das Empresas DME possui a seguinte estrutura de Governanca Corporativa:

Assembléia Geral
Conselho Fiscal Comité de Avaliacdo Estatutario
Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso IV da Lei 13.303/2016 Exigéncia Legal: artigo 10 da Lei 13.303/2016
Composigdo: Permanente - 3 membros titulares e Composicio: 3 membros
respectivos suplentes
Conselho de Administraao

Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso | da Lei 13.303/2016
Composicdo: 7 membros

Comité de Auditoria Estatutdrio
Exigéncia Legal: Artigos 24 e 25 da Lei 13.303/2016

Composigdo: 3 membros

Diretoria Executiva
Composicdo: 3 membros
Exigéncia Legal: Artigo 13, inciso Il da Lei 13.303/2016

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6érgao deliberativo maximo das respectivas empresas, através da qual os
acionistas deliberam sobre assuntos de interesse social, tendo como participes o representante legal
do Municipio de Pogos de Caldas nas Assembleias Gerais da DME, e a Diretoria Executiva da DME
nas Assembleias Gerais das subsidiarias DMED e DMEE.

Conselho Fiscal

O conselho fiscal é responsavel pela verificagéo, controle e aconselhamento para controle das contas
e da administracdo. Ele acompanha os negodcios, fiscalizando as atividades praticadas pelos

administradores da empresa e opinando sobre elas.
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Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao supervisiona as atividades gerenciais da empresa, sendo responsavel
pela estratégia da organizacdo. O objetivo principal do Conselho é maximizar o retorno dos

investimentos. A ele cabera as principais deliberacbes e decisées na gestdo do negécio.

Além de decidir estrategicamente os rumos de uma empresa, ou seja, agir conforme o interesse da
organizacédo, o Conselho de Administracédo é responsavel por monitorar a diretoria e ser a ponte entre

os diretores e o0 acionista.
Comité de Auditoria Estatutario

O comité de auditoria é um 6rgdo relevante de assessoramento ao conselho de administragdo, para
auxilid-lo no monitoramento e controle da qualidade das demonstra¢fes financeiras, nos controles

internos, no gerenciamento de riscos e compliance, visando a confiabilidade e integridade das

informacdes e a protecdo da companhia e de todas as partes interessadas.
Comité de Avaliac&o Estatutario

Compete ao Comité de Avaliacdo Estatutario verificar o cumprimento dos requisitos e auséncia de
impedimentos e vedacdes, pelos candidatos indicados pelo Chefe do Poder Executivo, para o Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretorias e Comité de Auditoria Estatutario; e prestar apoio
metodoldgico e procedimental a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracéo para realizagao da
avaliacdo anual de desempenho, bem como verificar a conformidade do respectivo processo de

avaliacéo.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € uma unidade administrativa com funcdo de direcdo, ligada diretamente ao
Conselho de Administragdo. E responsavel pelo atendimento das metas e resultados do plano de
negoécios e da estratégia de longo prazo, executando as diretrizes propostas pelo Conselho de
Administracdo. Também é responséavel por dar seguimento as decisdes administrativas que envolvam

a utilizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros da entidade.
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2.4.1. Estrutura das Diretorias

DME Distribuicdo S.A.:

> Diretor Superintendente
> Diretor Técnico
> Diretor Administrativo-Financeiro:

DME Energética S.A.:

> Diretor Superintendente
> Diretor Comercial Financeiro
> Diretor Técnico

DME Pocos de Caldas Participacfes S.A.:

> Presidente
> Diretor Administrativo-Financeiro
> Diretor de Novos Negocios
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3. PLANO FINANCEIRO DME POCOS DE CALDAS PARTICIPAGOES S/A — DME
3.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO ORGAMENTO DE 2021
3.1.1. MACROECONOMICAS:

Para elaboracédo do orcamento de 2021, foram utilizadas como premissas macroeconémicas os indices

divulgados através do Boletim Focus — Relatério de Mercado, do BACEN.

Para a aquisicdo de materiais e contratacdo de novos servicos adotou-se a aplicacdo, para correcéo
de precos, do IPCA, o qual apresentou uma estimativa de realizacdo de 3,34% para o0 exercicio de
2021. Para corregdo dos contratos vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado, dentre os
quais IPCA, IGP-M e o INPC, os quais possuem estimativa de realizacdo, para o exercicio ode 2021,
de 3,34%; 4,75% e 3,50%, respectivamente.

3.1.2. PROJECAO DE RECEITAS

3 DME PARTICIPAE)ES S.A. ]
RECIETAS - 2021 TOTAL

1.1 |Equivaléncia Patrimonial 61.630.961
1.2 Receita Financeria 27.629.396
13 Receita N3o Operacional

TOTAL 89.260.357

3.1.3. PROJECAO DE DESPESAS

DME PARTICI PA{;E)ES S.A.

DESPESAS 2021 TOTAL

. | DETALHE 3.370.763
5 | PESSOAL 2.189.233
7 | MATERIAIS 11.110
8 | SERVICOS DE TERCEIROS 1.001.256
9 | ARRENDAMENTOS E ALUGUEIS 111.600
10 | SEGUROS 40.000
11 | DOACOES, CONTRIBUICOES E SUBVENGOES
12 | PROVISOES
16 | TRIBUTOS 16.964
19 | GASTOS DIVERSOS 600

€ DME

Pogos de Caldas
participacoes

€ omE

energética
Pogos de Caldas

€DME

distribuicao
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3.1.4. PROJEGAO DE INVESTIMENTOS

DME PARTICIPACOES S.A.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Projeto

Sistema de Alarmes de Emergéncia da Barragem Saturnino de Brito
Instrumentacdo da Barragem Saturnino de Brito 50.000,00
Aquisicdo de desktops

Total Geral

3.1.5. PROJEGCAO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DME PARTICIPACOES S.A.
= TOTAL
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE 2021

CUSTOS GERENCIAVEIS
RESULTADO DA ATIVIDADE
RESULTADO FINANCEIRO

39.198,62
LUCRO (PREJUIZO) ANTES IRPJ/CSLL 35.567,02
LUCRO (PREJUIZO) 55,809, 68

pocos. G/DME R/ %
CALDAS parti gicss;eg?ga; ene rp?éME D M E

distribuicao
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4. DME DISTRIBUIGAO S/A — DMED

4.1, UNIDADES DE NEGOCIO

A DMED realizara seu objeto social mediante a exploracéo direta das seguintes unidades de
negocios de geracao:

Ativo Ato Autorizativo/Registro Poténcia Instalada REGIIE qe
Exploracao
CGH José Togni Despacho n°® 163 de 26/04/1999 0,715 MW Servigo Publico
CGH Ub'riﬂl‘g;ia‘:hado de Despacho n° 163 de 26/04/1999 0,800 MW Servico Publico
Represa Lmdgg;o Pio da Silva Resolugdo n° 195 de 25/06/1998. N&o aplicavel* Nao aplicavel*
. Contrato de Concesséo de . L
*k
UHE Machadinho Geracdo n° 009/1997 1.140 MW Servigo Publico
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato
UHE Walther Rossi (Antas II) de Concessao de Geragao n° 16,5 MW Servigo Publico
48/1999

*Reservatorio de regularizacéo de vazao das centrais hidrelétricas a jusante.
**Mediante participagdo no Consoércio Machadinho, correspondente a 2,7326%.

No segmento de distribuicdo de energia, a DMED realizara seu objeto social atendendo aos seus quase
80 mil consumidores através dos ativos abaixo:

Subestacbes de Forca

Ativo N° de Transformadores Tensdo de Poténcia Datr?\de
Operagéao (kV) Instalada (MVA) | Energizacéo

SEINTERLIGACAO 2 138/69/13,8 50 (2 X 25) dez/02

SE SATURNINO 3 138/13,8 75 (3 X 25) dez/07

SE OSORIO 2 69/13,8 33(2X16,5) abr/10

Rede de Distribuicdao Eléetrica

Ativo Quantidade
Rede aérea (13,8/ 0,220/ 0,127 kV) 1.505,37 KM
Rede subterranea (13,8/ 0,220/ 0,127 kV) 51,38 KM
Transformadores de Distribuicdo Préprio 3.423 UN
Transformadores de Distribuicao Particular 193 UN
Linha de Distribuicdo (69 kV) 20,64 KM
Linha de Distribuicdo (138 kV) 27,37 KM

4.2. MERCADO

Sob a ética da venda de energia, espera-se para 2021 e os proximos anos, uma dindmica marcada

pela recuperacéo da crise e pela retomada gradual dos condicionantes de crescimento. A industria,

socos:  @DME  @pme WpMmE
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inicialmente com elevada capacidade ociosa, atendera as flutuacdes do mercado sem necessidade de
grandes investimentos, porém com aumento do consumo.
Setores de servicos, a construcao civil e parte da transformagéo, demonstram retomada mais rapida

do crescimento.

A populacdo da area de concesséo devera continuar crescendo mantendo a tendéncia observada no
passado com um crescimento vegetativo do consumo.

Se por um lado espera-se a retomada do crescimento e do consumo de energia, por outro, a migracéo
de consumidores, diante da flexibilizacdo da legislacdo setorial.

Espera-se um crescimento da ordem de 2,89% no consumo de energia na area de concessao para o

proximo ano conforme se observa no quadro:

vescrigio | ant | fev i | iz | sgot e | 22

Mercado Total (MW 26.580,84 25.925,84 24.217,65 23.287,91 22.872,11 22.510,39 22.464,26 23.474,68 23.487,05 24.509,28 25.304,43 24.039,57 288.674,01 2,89%|

Residencial 11.475,00 10.650,68 10.380,39 11.264,12 11.512,64 11.301,09 11.018,30 11.483,79 11.198,56 11.442,42 11.646,50 10.998,58 134.372,08 -0,50%
Industrial 3.823,69 4.06092 368155 2721,31 294888 2501,16 275327 278237 2790,18 3.086,47 3.202,82 3.283,02 37.725,64 10,00%]
Comercial 7.181,04 710953 6.178,82 531369 452871 4.559,42 4.73448 5.07454 5.399,04 6.082,41 6.479,35 6.060,40 68.701,42 6,91%
Rural 376,37 409,32 43467 401,38 42893 62498 617,77 54511 54581 51642 48998 357,03 5.747,78 1,29%

PP - Poder Publico 472,31 499,18 51159 42954 401,2 380,35 394,26 4065 37897 404,61 40555 363,65 5.047,72 25,83%
IP - lluminag&o Pablic 1.813,09 1.75583 164310 174379 1691,37 175294 170019 186539 177459 165334 1712,85 1.657,08 20.76356 -1,00%]
SP - Senico Piblico 1.363,31 1.362,71 1.311,18 1.331,32 1.277,70 122561 1.170,63 123426 1.321,19 1.247,64 1.282,23 1.239,56 15.367,31 0,00%
CP -Consumo Propric 76,04 77,67 76,35 82,17 82,68 74,83 75,36 82,71 78,71 75,97 8515 80,26 948,51 0,00%

4.3. PRECIFICACAO

As tarifas cobradas pelo DMED sdo homologadas pela ANEEL, nos termos de seu contrato de
concessdo que contém a férmula de como as tarifas sdo calculadas e aplicadas aos seus clientes. A
ANEEL possui substancial poder discricionario ao homologar as tarifas que a empresa aplica nas
classes de consumo. O contrato de concesséao de distribuicdo e a legislacao brasileira estabelecem um
mecanismo de pre¢co maximo, que permite trés tipos de ajustes tarifarios: (i) reajuste anual; (ii) revisdo
periédica; e (iii) revisdo extraordinaria. A DMED, bem como as outras distribuidoras do pais estdo
autorizadas a aplicar, anualmente, um reajuste cuja finalidade é compensar alguns efeitos da inflagéo
sobre as tarifas e repassar aos clientes certas mudangas em sua estrutura de custos que fujam do seu
controle, tais como o custo da energia comprada de seus supridores de energia e encargos regulatérios,
incluindo encargos para o uso de instalagbes de transmissdo e ou distribuicdo quando aplicavel,
denominada Parcela A da tarifa. Além disso, a ANEEL conduz uma revisdo periédica a cada cinco
anos para identificar variacdes nos custos das distribuidoras e definir um indice baseado na sua

eficiéncia operacional que sera aplicado sobre o indice dos reajustes anuais das distribuidoras, e cujo
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efeito é premiar a boa administracdo dos seus custos e compartilhar parcelas dos ganhos com os
usuarios dos servicos de distribuicdo. A finalidade dessas revisdes periddicas é restabelecer um nivel
tarifario suficiente para cobrir: (i) custos da energia comprada e outros custos ndo administraveis pelas
distribuidoras; (ii) custos de opera¢do e manutencao eficientes; e (iii) remuneracao do capital sobre sua
base de ativos. As distribuidoras também tém o direito de requerer uma revisdo extraordinaria das suas
tarifas se custos imprevisiveis vierem a alterar significativamente sua estrutura de custos, garantindo o

equilibrio econémico financeiro previsto no contrato de concessao.
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5. PLANO FINANCEIRO DME DISTRIBUIGAO S/A - DMED
5.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORAGAO DO ORGAMENTO DE 2020

5.1.1. MACROECONOMICAS:

Para elaboracédo do orcamento de 2021, foram utilizadas como premissas macroeconémicas os indices
divulgados através do Boletim Focus — Relatério de Mercado, do BACEN.

Para a aquisicdo de materiais e contratacdo de novos servicos adotou-se a aplicacéo, para correcédo
de precos, do IPCA, o qual apresentou uma estimativa de realizagdo de 3,34% para o exercicio de
2021. Para corregdo dos contratos vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado, dentre os
quais IPCA, IGP-M e o INPC, os quais possuem estimativa de realizacdo, para o exercicio ode 2021,
de 3,34%; 4,75% e 3,50%, respectivamente.

Para os contratos de compra e venda de energia sao utilizados os indices, conforme o caso, pactuados

em seus respectivos contratos, podendo alternar entre o IPCA e o IGP-M.

5.1.2. ORCAMENTO DE RECEITAS

DME Distribui¢do S/A - DMED -
Demonstracao do Or¢amento 2021

Resultado do ExercicioR$|  Total |
2021

Receita / Ingresso 308.612.740
Fornecimento de energia elétrica 268.931.141
Venda de Energia pelo MVE 11.647.192
Energia elétrica de curto prazo 14.047.273
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 7.460.955
Doagdes, contrib. e subvengdes vinc. ao senico concedido 6.526.179
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5.1.3. ORCAMENTO DE DESPESAS
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I TROPOSTA ORCAMENTARIA [valores em R$ mil] DME Distribuigéo S/A - DMED
> BZpmME TOTAL
distribuieso DESPESAS CONSOLIDADAS 2021
DT. DETALHE 315.036.267
1 ENERGIA COMPRADA PARA REVENDA 76.059.176
2 ENCARGOS DE TRANSMISSAO, CONEXAO E DISTRIBUICAO 24.404.976
5 PESSOAL 32.248.998
7 MATERIAIS 1.074.110
8 SERVICOS DE TERCEIROS 11.545.734
9 ARRENDAMENTO E ALUGUEIS 17.304
10 SEGUROS 44.200
11 DOAGOES, CONTRIBUIGOES E SUBVENGOES 2.401.166
12 PROVISAO 1.448.966
16 TRIBUTOS 106.509.274
19 GASTOS DIVERSOS 17.473.444
31 RGR 25.188
32 PEE 3.506.586
33 CDE 36.255.405
35 P&D 758.140
37 CFURH 997.573
38 TAXA DE FISCALIZAGAO ANEEL 266.025
5.1.4. PLANO DE INVESTIMENTOS
DMED - INVESTIMENTOS 2021 (R$ MIL) - ELABORACAO 2021
Reforma Eletromecénica PCH Ubirajara Machado de Moraes 2.500.000,00
Gerencia de Geragéo
Substituicéo dos Bancos de Baterias do Setor de 138kV da SE Interligacdo 430.000,00
Ampliacdo SE Saturnino (Transformador T9) 3.200.000,00
Substituicdo de Swichs de comunicagdo nas subestagbes SE Osorio e SE Saturnino 200.000,00
Distribuicdo Total
Mao de Obra Reforma de Rede e Constru¢ées 3.600.000,00
Aquisicéo e Instalacdo da Instrumentagao das Barragens do Cip6, MCH José Togni, PCH 210.000.00
U.M. Moraes E UHE Walther Rossi D
Aquisicéo e Instala¢@o de Equipamento de Ar Condicionado nas Salas da Assessoria 35.000.00
Juridica, Geréncia de RH e Sala MDF da Geréncia de TI S
Alteamento das Ombreiras da Barragem da Represa Bortolan 100.000,00
Aquisicao e Instalacdo das Sirenes do PAE da Barragem Lindolpho Pio da Silva Dias (Cip0)
-7 pontos 140.000,00
Aquisicdo e Instalacé@o das Sirenes do PAE da Barragem Bortolan - 7 pontos 140.000,00
Conclusao dos Projetos Executivos da Contengdo da Encosta do Conduto Adutor da UHE 80.000.00
Walther Rossi (contratagdo de topografia e sondagem) o
Geréncia de Projetos e Construcédo Civil Total
Reforma de Transformadores 274.547,40
Instrumentacgdo e Equipamentos para Medicao Indireta e Inspecao 115.400,00
Aquisicéo de Medidores Inteligentes e MUG 4.054.000,00
Sistema de Telemedi¢do - Smart Grid 7.728.432,92
Laboratério Total
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Aquisi¢do de Materiais Aplicados em ODI's 4.800.000,00
Aguisicdo de Veiculos 470.000,00
Almoxarifado e Frotas Total 5.270.000,00

Aquisicdo de desktops 326.311,70
Tecnologia da Informag¢ao Total 326.311,70

5.1.5. PROJEGAO DRE - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

~ DME Distribuigao S/A - DMED - Orcamento 2020
ZDIVI  Denonsuao o Resulado RS e
do Exerciclo RSy |

Receita / Ingresso 308.612.740
Tributos -101.580.375
Encargos - Parcela "A" -41.201.376
Receita liquida / Ingresso liquido 165.830.989
Custos ndo gerencidveis - Parcela "A" -01.404.616
Resultado antes dos custos gerenciaveis 74.426.313
Custos gerenciaveis - Parcela "B" -58,929.175
QOutras receitas operacionais 11.020.906
Outras despesas operacionais -2.040.465
Resultado da Atividade 24.477.639
Resultado Financeiro -8.446.483
Resultado antes dos impostos sobre 0s lucros 16.031.155
Resultado liquido do exercicio 22.163.771
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6. DME ENERGETICA S/A - DMEE

6.1.1.

UNIDADES DE NEGOCIO

www.dmepc.com.br

A DMEE realizara seu objeto social mediante a exploracéo direta das seguintes unidades de

negocios:
Nome Regime de Exploragéao Tipo de Energia Submercado FEUTUEED Ga'ra'ntla
Instalada Fisica

- . Sudeste / Centro
PCH Padre Carlos Producéo Independente Incentivada 100% Oeste 7,8 MW 4,07 MWm

UHE Pedro Affonso Sudeste / Centro
X Cotas de Garantia Fisica Convencional 8,78 MW 5,16 MWm

Junqueira — Antas | Oeste

UHE Salto Pildo[1] Producéo Independente Convencional Sul 191,89 MW 114,1 MWm

[1] Usina hidrelétrica explorada diretamente pela DMEE, através de participagéo correspondente a 20% no Consorcio
Empresarial Salto Pildo.

Ademais, a DMEE realizara seu objeto social mediante a exploragéo indireta das seguintes
participacfes acionarias em sociedades de propésito especifico:

. Participacéo Regime de Tipo de Poténcia | Garantia
SPE Ativo L = . Submercado -
Acionéria Exploracéo Energia Instalada Fisica
Energética Barra Grande S.A. UHE Barra Grande 8,82% Produgéo Convencional Sul 690 MW | 372,8 MWm
Independente
Serra do Facéo Energia S.A. UHE Serra do Facéo 10,09% Produgdo Convencional Sudeste / 212,58 MW | 178,8 MWm
Independente Centro Oeste
. Participacéo Regime de o o
SPE Ativo et = Submercado Extensé&o Tenséo
Acionaria Exploracao
Linha de transmissdo SE
Empresa de Trar_\smssao do Campos Novos, SE Barra 14.38% Servigo Pu.bllc~o de sul 189 km 230 kv
Alto Uruguai - ETAU Grande, SE Lagoa Vermelha Transmisséo
2, SE Santa Marta.

6.2. MERCADO

A DMEE, na qualidade de geradora e comercializadora de energia elétrica, atuara no Ambiente de
Contratacao Regulado — ACR, através de: (i) compra ou venda de energia elétrica junto a distribuidoras
de energia elétrica integrantes do Sistema Interligado Nacional — SIN, por intermédio de mecanismos
ou leildes promovidos pelos 6rgdos competentes; e (ii) venda de energia elétrica no regime de cotas
de garantia fisica.

No Ambiente de Contratacdo Livre — ACL, a DMEE poderd comprar e vender energia elétrica de/a

geradores, comercializadores, consumidores livres e especiais.
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Com o advento da Portaria n°® 465 de 12/12/2019, do Ministério de Minas Energia, a qual atenua,
progressivamente, 0s requisitos para migracdo de consumidores cativos para o Ambiente de
Contratacao Livre — ACL, havera um potencial aumento de migracdo de consumidores para o ACL e

consequente crescimento deste ambiente de contratacao.

Neste sentido, a DMEE devera realizar a¢des junto a consumidores cativos, apresentando-lhes estudos
de viabilidade financeira para migracéo para o ACL, com intuito de expandir sua carteira de clientes na

prestacao de servigos e no fornecimento de energia elétrica.
6.3. PRODUTOS

A DMEE podera comercializar energia elétrica convencional, especial e incentivada, em diferentes
submercados do SIN, oriundas de fontes proprias ou adquiridas de terceiros, no regime ex-post ou ex-

ant.
6.4. PRECIFICACAO

Os produtos adquiridos ou vendidos pela DMEE poderéo ser valorados a preco fixo em R$/MWh ou
com spread negativo, em casos justificados, ou positivo, em relagdo ao Preco de Liquidacdo das
Diferengcas — PLD médios do més, publicado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE.

Para fins de fixacdo de precos para compra ou venda, deverdo ser avaliados, constantemente, os
precos de energia praticados pelo mercado, considerando as caracteristicas do produto, tais como:
volume, tipo de energia, fonte, prazo de fornecimento, momento de realizacdo da operacao,

submercado de entrega, porcentagens de sazonalizacado e flexibilidade.

Dentre as fontes de pesquisa de precos, poderdo ser consultados: (i) consultorias especializadas; (ii)
negécios realizados por outros agentes setoriais; (iii) cotagcbes ao mercado; (iv) precos de referéncia

publicados por 6rgédos oficias; e (v) PLD.

Para fins de gestdo do balan¢o energético da DMEE e definicdo da estratégia de comercializacdo de
energia elétrica, deverdo ser avaliados cenarios macroecondmicos, projecdes de Generation Scaling
Factor — GSF e de PLD, com o intuito de maximizar resultados financeiros positivos e mitigar potenciais

efeitos financeiros negativos a Companhia, decorrentes indices de GSF inferiores a um.
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6.5. NOVOS NEGOCIOS

No ano de 2021, a DMEE continuara realizando investimentos em novos negdcios, visando a ampliacao
de seu portfélio em transmisséo e geracéo de energia elétrica, com diversificacdo de fontes. Para tanto,

serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

. Continuidade no processo de aquisicdo de acdes de emissdo de sociedade de propdsito
especifico, SPE — Serra do Facdo Energia, correspondente a 0,9256%, cujo objeto social é a
exploracdo de aproveitamento hidrelétrico em operacdo comercial, com poténcia instalada de 212,58
MW;

. Continuidade dos estudos e a¢bes (aquisicdo fundiaria, licenciamento ambiental e etc.) para
implantagdo de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari,
conforme estudo de inventario aprovado pela ANEEL, com foco principal para as PCHs Marambaia
(8,5MW) a qual j& possui projeto executivo concluido e Boa Vista (16MW), que ja possuem Declarac¢éo
de Reserva de Disponibilidade Hidrica da ANEEL e autorizac¢&o de disponibilidade hidrica emitida pela
ANA e estudos ambientais concluidos e em fase de andlise pela SUPRAM MG.

. Continuidade dos estudos para implantacdo de geracgéo fotovoltaica na modalidade Geracéo
Distribuida no municipio de Pocos de Caldas, uma vez que o projeto executivo ja se encontra concluido
e o arrendamento fundiario ja assinado;

. Continuidade na negociacdo da aquisicdo de acdes de complexo de geracéo localizado na
regido sul, o qual ja foi concluida a Due Diligence, com exceg¢éo da andlise técnica;

. Inicio dos estudos para instalacdo de Central de Geracao Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem
Lindolpho Pio da Silva Dias, com a aquisicdo da turbina e gerador, elaboracdo do processo de
licenciamento ambiental e construcéo. Todo o sistema de adugéo esta pronto e a aquisi¢cdo do ativo
pela DMEE depende da concluséo do processo de desverticalizacdo da DMED;

. Ampliacdo da MCH José Togni, com a instalagdo de mais um conjunto hidrogerador compativel
com o existente. J4 foi concluido a elaboragéo do projeto basico, boa parte do sistema de aducgéo ja
esta construido e a aquisicdo do ativo pela DMEE depende da conclusdo do processo de
desverticalizacdo da DMED.

. Inicio dos estudos para a instalacao de Central de Geragéo Hidrelétrica (CGH) na Represa
Saturnino de Brito. Todo o sistema de aducao ja esta construido, sendo que o ativo devera ser adquirido
pela DMEE junto a DME.

. Prospeccao de novos negécios nos segmentos de geragao e transmissdo atravées de aquisicdo
de acdes ou composicdo de parcerias para execucdo de novos empreendimentos, visando o

crescimento dos ativos da DMEE.
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7. PLANO FINANCEIRO DME ENERGETICA S/A - DMEE
7.1. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORAGAO DO ORGCAMENTO DE 2020

7.1.1. MACROECONOMICAS:

Para elaboracédo do orcamento de 2021, foram utilizadas como premissas macroeconémicas os indices

divulgados através do Boletim Focus — Relatério de Mercado, do BACEN.

Para a aquisicdo de materiais e contratacdo de novos servicos adotou-se a aplicacdo, para correcéo
de precos, do IPCA, o qual apresentou uma estimativa de realizacdo de 3,34% para o exercicio de
2021. Para corregdo dos contratos vigentes, utilizou-se o indice contratualmente celebrado, dentre os
quais IPCA, IGP-M e o INPC, os quais possuem estimativa de realizacdo, para o exercicio ode 2021,
de 3,34%; 4,75% e 3,50%, respectivamente.

Para os contratos de compra e venda de energia sdo utilizados os indices, conforme o caso, pactuados

em seus respectivos contratos, podendo alternar entre o IPCA e o IGP-M.
7.1.2. MERCADO

No exercicio de 2021, estima-se a comercializagdo de 739.277,133 MWh, perfazendo uma receita bruta
de R$ 162,64 milhdes e uma receita liquida (descontado os impostos) de R$ 142,97 milhdes, decorrente

de preco médio de venda liquido no valor de R$ 220,01/MWh.

Para o exercicio de 2021, estima-se a aquisicdo de energia no montante de 487.647,904 MWh,
totalizando uma estimativa de desembolso de R$ 54.507,54 milhdes, ao custo médio de R$
111,78/MWh.

O Preco de Liquidacédo das Diferencas médio utilizado para a Elaboracdo da Receita no mercado de
curto prazo € de R$ 177,42 MWh, resultando em uma liquidacdo, entre exposi¢cdes negativas e
positivas, estimada em R$ 626.480,739 decorrente de um Risco Hidrolégico (GSF) médio estimado de
86,31%.

Analisando o balanco energético de lastro, ao somar-se a compra indicada acima, a garantia fisica de
278.967,945 MWh, referente a geragdo propria, teremos uma sobra de 8.505,98 MWh, montante este

que podera ser comercializado no ACL ou utilizado para hedge interno de cobertura do GSF.
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7.2. PROJEGAO DE RECEITAS

Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pocos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

DME ENERGETICA S.A. |
Receitas 2021 sz
1.1 | BAESA 36.084.062
1.2 | PCH PADRE CARLOS 9.955.476
1.3 | PCHANTASI 5.652.544
1.4 | CONSORCIO SALTO PILAO 49.915.362
1.5 | COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA 58.784.019
1.6 | Energia Eletrica de Curto Prazo 2.253.677
1.7 | CONSULTORIA E ASSESSORIA 164.162
1.8 |Equivaléncia Patrimonial 4.786.862
19 | Receita Financeira 5.302.088
1.10 | Receita Nio Operacional 6.849.036
TOTAL 179.747.289
7.3. PROJECAO DE DESPESAS
DME ENERGETICA S.A.
DESPESAS 2021 ULl

DT. | DETALHE 117.225.080 |
PESSOAL 8.302691
7 | MATERIAIS 4018972
SERVICOS DE TERCEIROS 4.198.583
19 | TAXADEFISCALIZACAO ANEEL 45.748
ENERGIA ELETRICA COMPRADA NO CURTO PRAZO 1,629,662
ENERGIA ELETRICA COMPRADA PARA REVENDA 55.174.234
2 | ENCARGOS DE USO DA REDE 506.438
ARRENDAMENTO E ALUGUEIS 169.000
10 | SEGUROS 82.700
16 | TRIBUTOS 22642080
11 | DOACOES, CONTRIBUICOES E SUBVENCOES 100.000

95 | PROVISAO
19 | GASTOS DIVERSOS 20.354.953
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7.4. PROJEGCAO DE INVESTIMENTOS

DME ENERGETICA S.A.
INVESTIMENTO 2021

TOTAL

Projeto

Modernizagéo do sistema de Protecéo e Controle da Linha de Transmisséo (L4) e do
Grupo Diesel Gerador (GDG) da PCH Padre Carlos (Rolador)

Substituicdo do banco de baterias de servigo auxiliar da PCH Padre Carlos 400.000,00

Agquisicdo de 2 disjuntores isolagdo a vacuo classe tensdo 15 kV - UHE Pedro Afonso
; 55.000,00
Junqueira - Antas |

Pintura da Maquina 07 da UHE Pedro Afonso Junqueira - Antas | 35.000,00
Fornecimento de unidade Hidraulica de regulagdo M7 - Antas | - continuagéo projeto

150.000,00

aprovado em 2020 40.000,00
Fornecimento de unidade Hidraulica de regulagdo PCH Padre Carlos - Rolador -
: = ; 50.000,00
continuagéo projeto aprovado 2020
Fornecimento de unidade Automacéo limpa grades PCH Padre Carlos - Rolador -
: = ; 20.000,00
continuagéo projeto aprovado 2020
Geracéo Total 750.000,00
| Aquisicdo de computadores (desktops - 19 unidades) 163.155,85
Geréncia de Tl Total 163.155,85
Aquisicao de Terras - CGH Fervedor 525.000,11
Instrumentacéo da Barragem da PCH Padre Carlos - recomendacéo Plano de Seguranca
50.000,00
de Barragens
Instrumentacéo da Barragem da UHE Antas | - solicitagéo do Plano de Seguranca de 40.000.00

Barragens

Engenharia Total 615.000,11
Aquisicdo de Terras da PCH Padre Carlos para atendimento a Condicionantes Ambientais - 147 865.00
continuidade 2020 ]
Licenciamento Ambiental da PCH Boa Vista (processo apés a protocolizagdo dos estudos
na SUPRAM Sul de Minas) - valor correspondentes a taxas, estudos complementares e 108.000,00
audiéncia publica
Licenciamento Ambiental da PCH Marambaia - (processo apds a protocolizagdo dos
estudos na SUPRAM Sul de Minas) - valor correspondentes a taxas, estudos 105.000,00
complementares e audiéncia publica
Licenciamento ambiental da CGH Fervedor - continuag&o do projeto iniciado em 2020 +
taxas

160.100,00

Meio Ambiente Total 520.965,00
Construcéo da Planta Solar DMEE GD 5MW - projeto transferido 2019 para 2020 - 20.200.000.00
plurianual 2021 (90%) 2022 (10%) 7
Aquisicdo de Acdes da Serra do Facéo Energia S.A. - SEFAC - projeto transferido 2019

6.500.000,00
para 2020
Aquisicao de Agdes do Complexo Rio das Flores - DD técnica (deslocamento pessoal 120.000.00
proprio) e custos pré aquisicéo Y
CONSTRUCAO DA CGH CIPO - PROJETOS / INICIO DE EXECUCAO 170.000,00
PROJETO BASICO / EXECUTIVO CGH SATURNINO 110.000,00

Administrativo Total | 27.100.000,00
Total Geral | 29.149.120,96
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7.5. PROJEGCAO DRE — DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE

DME ENERGETICA S.A.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE 2021 A
Receita Operacional 162.645,14
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL (19.665,23)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 142.979,91
CUSTOS COM ENERGIA (53.122,59)
RESULTADO ANTES DOS CUSTOS GERENCIAVEIS 89.257,32
CUSTOS GERENCIAVEIS (20.587,87)
RESULTADO DA ATIVIDADE 68.669,45
RESULTADO FINANCEIRO (35.696,26)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES IRPJICSLL 32.973,19
LUCRO (PREJUIZO) 39.467,19
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8. PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

O Plano Estratégico de Longo Prazo das Empresas DME, referente ao quinquénio 2021 a 2025,
contempla missao, visdo e valores, objetivos estratégicos, identificacdo de riscos e oportunidades,

forcas e fraquezas e planos de acdes.

MISSAO

Atuar no setor de energia com eficiéncia econémica, financeira e operacional e contribuir para geracéo

de valor para o acionista, clientes, colaboradores e sociedade.

VISAO

Consolidar-se como empreendimento sustentavel, com participagéo diversificada no setor de energia.

PROPOSITO

DME: Energia centrada no desenvolvimento sustentavel.

VALORES

- Pessoas

- Saude, Seguranca e Meio Ambiente

- Etica

- Responsabilidade e Comprometimento

- Imagem Institucional
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participacoes energética distribuicao
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MAPA ESTRATEGICO DME - 2021/2025
Miss&o: Atuar no setor de energia com eficiéncia Visao: Consolidar-se como empreendimento
econdmica, financeira e operacional e contribuir sustentavel, com participacgéo diversificada no
para geracgédo de valor para o acionista, clientes, setor de energia.
colaboradores e sociedade.
Dimenséao
= o Indicador:
D Aumentar a Rentabilidade
2 Consistentemente Ano a Ano - EBlTDA, )
< - Lucro Liquido
5
S o Aumentar a Indicador: Indicador:
(=] o . = Aumentar - 5
=83 Satisfagéao Avestimentos - IASC - ANEEL Execucéo de
S £ 2 dos Clientes - Pesquisa ABRADEE Investimentos
S5 2 (Satisfacéo do Cliente Prioritarios
LUl e Gestao Operacional)
@ -
2 o . Indicador:
73 Revisao da Estratégia a Longo Prazo - Planos Estratégicos
S
a
ez Indicador:
o A o - A i i 5
a Garantir a Capacitacdo Continuada - % Treinamentos x Capacitagbes de
o Colaboradores
a

Os Indicadores de desempenho do Planejamento Estratégico, foram estabelecidos de acordo com os
enfoques: Pessoal; Processos; Econbmico, Clientes e Mercados; e financeiro e sdo medidos

anualmente, sendo eles:

o EBITDA;

o Lucro Liquido;

o IASC — ANEEL;

o Pesquisa ABRADEE (Satisfacdo do Cliente e Gestdo Operacional);
o Execucéo de Investimentos Prioritarios;

o Planos Estratégicos;

o % Treinamentos/ Capacitagdes de Colaboradores;

A identificacdo de riscos foi mapeada e trabalhada por meio da ferramenta de Gestdo denominada

Matriz SWOT, com base em andlises de forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas, 0 que gerou 23

EOME  Eome WEDMmE

participacgdes energética distribuicao
Pogos de Caldas




Tel: (35) 3729-2111 - 0800 035 0196
Rua Amazonas n° 65 - Centro - CEP:37701-008
Pocos de Caldas - MG - Brasil - www.dmepc.com.br

Pogos de Caldas

(vinte e trés) planos de acdes (em anexo) que sdao monitorados e tratados de acordo com seu

cronograma.
MATRIZ SWOT
/DME - ;
Fatores Positivos Fatores Negativos
Strenghts (Forgas) Weaknesses (Fraquezas)
2
E Pessoal Preparado e com Experiéncia Auséncia de Ferramentas de Gestdo Eficaz
f=4
8
c
9
-g Presenca de Recursos Financeiros Auséncia de Planejamento Geral Eficaz
<
m Opportunities (Oportunidades) Threats (Ameagas)
2
g Exploragdo de Novos Negocios Riscos Econdmicos devido a Judicializagdo de Processos
w
3
g
ig Novas Tecnologias e Formagdo Profissional Riscos Ambientais e Regulatdrios
<

pocos. G/DME R/ %
CALDAS pa rticpoicssadte;%a’ga; ene r?éMCEa dist riDb M E

Pogos de Caldas
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PLANO DE METAS
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Em consonancia com seu planejamento estratégico, em 2021, as Empresas DME possuirdo as

seguintes Metas Corporativas:

PLAND DE METAS DME 2021 1 2 3
PEZD
- N - WIKMC MEDID MAKIMD
B0% 105% 120%
Atingir percentual g Lucro Liquida Consolidada da DME Fogos
1 |LUCRD LIGUIDG CONSOLIDADD de Coicas Farticipaches comforme Flano de Megocies aprovade | £.0% D 56,00% & 100,00%. De 100,01% 208 104,55%. Acimade 104 55%.
=5 55.50%,68 mi.
Realizar o snceTamento consabd da DMEE, do més em
referincia, ab# o 10F da it do més Subseguents; da DMED abs
ENCERRAMENTO 1 s, 1 < .
= COWTABIL o 13° dia 0] do mis submequente; £ da DME 2 o 127 dia ot L% LE== mese Ei=—=
Si=alzar oo projetos de mvesHmentos constantss nos
3 |EXECUCAC DE NWESTIMENTOS orpamentos de INveSEmEntos & Serem revisados ng prmeln 0% D 30,00% & 53,95°%. D= 34,00% & 57,59%. D 35,00% a 100%.
frimesire de 2021
CONCLUEAD DA FAZE INTERNA DOS Condusio da Fase Intema dos Processos de aquisichio no
4 4% De: 501,00% & 55,959%. D 55,00% & 51,95% De 5200% a 100,00%.
PROCESE0E DE ARNSICAD prazo de abé 21 dlas ifsis em 3021, St St 81y
§ |TMA-FALTADEENERGIA Fzalizar absive de TE minutos. 10.0% E""‘;;:'t"'_:_ﬂ::"“m Entre 71 £ 73 minatos dncusive], <71 minuos.
EBTDA - @RR & walor constants no orgaments de despess dy . .
¢ |E=MTDA -GRR eI i 1% 1% =12% zIE%
IMFLEMENTACAD PEB | PAE DA Executar a simuiagio de campo no CIFO & simalagho de . o r -
7 |BARRAGEM DO CIPG E BARRAGEM escribinia do Borioian no CONonTE CONOERATE EncIminfads 12 {"’f'd:‘i: 5"3 1112:'_2"::1 et "‘:L:‘ 1";:1'3‘:',;"]1 et ”;‘Emﬂ“m
BORTOLAN peio grupo de frabalho em 23112020 Lo—==0 = 2= =
g |CETENCAGC DO AVEE PCH ROLADOR E Emizshe do AVCE da FOH Fadre Carios = do Amaxantado e PCHPC 15 2 3004002 FOHPC 01 2 140420 FOHPC alf 3020
ALMOKARIFADD D4 DMIED o cronograma encaminfade £ 2662000, amex. 15 & 3006212 Ao, 01 @ SADSI i, e FUDSZOT
CORSOLIDAR E IMPLEMENTACAD DE
NORMAS E PADROES CONSTRUTIVOS e Entre 01 de novembro e 31 de | Entre 01 2 31 de outiben de
T M- Rl AT 4eaz utiizande souipe prooria / extaglinics da DMED. A E0% et = Att 30 de seterbro de 0T,
[RAU] Impiementacio deverd ser referendada peia Dinstorla Temica. . .
FRODUTIVIDADE DOS SERVIGOS TECNICOS % ]
=roger Juanbcade d= syecdados
10 |COMERCIANE ENTRE MAD DE DERA == = o s B % Entre 8% = 50%. Entre 90,01% E 100%. Acima de 1D0,01%
PROPFLA E MAD DE OBRA TERCERZADSA |Provno o iemenzd.
QEITAD PARA REDUCAD DE MULTAS E
h Despesas inferdones a méda X015 a X019 (RE 1589.543,27),
n ;IFE:MENE'lﬁEs DE DANC § ELETRICOS DIC, et s CHy L o eind) 3% D 56,00% & 100,00%. De 100,01% 208 104,55%. Acimade 104 55%.
ELABDRACAD E INPLEMENTAGAD DE
FROCEDIMENTO 2 DE CPERAGAD E - i
12 |MANUTENCAOD (CEM] PARA TODAS AZ -5'333?35:'“”:: Th mgﬁd'"“:j‘t 3‘!‘:;‘" EA% | A8 53 30 deceze—bro 021 | A 31 de outibns de 001 Ats 30 de setembn e 2021,
UZIHAZ DA DMED E DHEE NO MUNICIPIC ¥ Zanao prdgrin/ esingianas.
DE POCOE DE CALDAS
Homologacko peta 0fma rstdnca da ANEEL pam
desvericallzar a CGH Eng. Ublrajars Machado de Momes, -
1 |DESVERTICALIZACAD FRIMEIRA FASE e e e e ey e 12 Abé 30 de Jurho de 2021, Abe 30 de make de 2021, AbE 31 e margs de 2021,
Cipa.
COMERCIALEACAD DA ENERGIA DAE Sfetiar todas xx tansfenncias comtabelz & Ficara
14 |USINAZ DEZVERTICALIZADAS MA PRIMEIRA [comercaizacho das enargias das Usinas desverticalzadas na 4% "'Ea':'d;m‘“ s "'Emd_fmm‘“ = n“””‘“{“‘“""'m"
FASE prmeim fase. ogaghe. sogaghe. eesiagacha.
Homologacko peta 0fma rsidnca da ANEEL & hinishero das
% |DESVERTIGALIZACAD 3EGUNDA FALE e e e e 12 AbE 31 de outsbro de Z021, | AS% 30 de setembro de 2021, Al 31 de agosic de 2001,
St tndes xo tansfennsies comtinelz & Ficara
— COMERCIALIEACAD DA ENERGIA DA UESINA comercialzaio das e . Abs 50 dlas Comides da data de | Abs B0 das comidos da data de | A% 7D dias comidos o data o
DESVERTICALIZADA KA SEGUNDA FAZE i i R momaigacic. romaiogagc. homaiogaci.
AZEINAR O CONTRATD PARA AGUISIGAD _ N
1w D& TUREINA D& C3H CIPS Azsirar o contrabo para compra da hurbins da CGH Clpd. B Abd 31 de deremibro de 2121 A 30 de nowvemb de 300 Ab 3 de putubro de 3029,
TOTAL| 100.0%)
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